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Rysunek 1 Mapka województwa lubuskiego  z podziałem na powiaty (ziemskie i grodzkie) – �ródło: 
www.powiaty.pl 
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Tabela 2  Struktura u�ytkowania gruntów na analizowanym obszarze 

�����������!��!�������!��!�������!��!�������!��!���� 7�������!���������7�������!���������7�������!���������7�������!������������� J)���������J)���������J)���������J)������������� �������&���!����������&���!����������&���!����������&���!������� F%�����F%�����F%�����F%���������

�������������������������������� #�#�#�#����� ====���� #�#�#�#����� ====���� #�#�#�#����� ====���� #�#�#�#�����
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;�8<<� ;;*:�� 
3�9<	� ;�*:8� 3;�9:
� 3�*8
� 3�3�88��

������1���������1���������1���������1������� :
�8		� >3*8<� ;	�>>3� �9*�>� 38�	8	� 9*8<� 38:�993�

��'����������'����������'����������'������������ <;�89>� 
8*>3� 
3�3�	� 8>*:8� 38��><� 9*
>� 38:�<:8�

�������������������������������������������� 8	�		>� 8:*9;� 89�89<� 
3*38� <�>

� 9*98� <<�	
:�

�&!$�����&!$�����&!$�����&!$�������� ;<�
8:� ;<*

� ;3�>:
� ;3*>9� 3	�<
;� 3	*<>� 99�9<<�

�!�'��1����!�'��1����!�'��1����!�'��1������� >8�9
:� 
;*8�� 8>�

�� 83*	
� 3<��88� 3;*>8� 33<�<;8�

������������������������������������////
��������������������������������������������

>8�;3�� 
	*:	� ;:�	98� 8:*
8� 38�8�<� 3	*><� 3�;�:8��

����$����1�������$����1�������$����1�������$����1������� ;	�8	<� ;8� ;>�3>>� ;9*�
� <��<�� <*<
� 98�<;
�

���#��������#��������#��������#��������� �;�>�
� 89*;3� 8��	:;� 
3*8
� 
�<<8� 9*�;� >��;:��

��������"�����������"�����������"�����������"������� :	��>;� 
3*3	� >3�<>>� 89*88� 3
�	8;� 9*
<� 3
<�	>;�

)���1���)���1���)���1���)���1������� 
3�93;� ;
*:9� ;:�9>8� ;8*�:� 3���
�� 3	*:8� 338�3�9�

)����)����)����)�������� <3�	9;� 
3� ;9�:<<*8�� 8
*<:� 3:�;�:*>:� 38*���� 389�;		�

��0KC��0KC��0KC��0KC ���� >9
�3<8>9
�3<8>9
�3<8>9
�3<8���� ;9*>9=� 

;�	3;

;�	3;

;�	3;

;�	3;���� 89*>	=� 3;9�<883;9�<883;9�<883;9�<88���� 3	*<	=� 3333����89:�9�	89:�9�	89:�9�	89:�9�	����

�������� ��������������  !���) ��' ( ����
*��

�

0� ����)������ ������������ ������*� �)� !)����� ����� �� ������ ������ ����!�%� ������)��
"����'��%� ������'� -3	=/���� �������� ����"�� ����������#.� �� ��!��!���
!)���������� �!��"�� �����"������ �!$!�������� (�� ���$������� ��������#� ������"��
�����!� ����)%� �%����!�%��� ��� ��$%� �������� ����������� �� ���#������ -��&!������/
���#������ ��'� ������"�����.L� ���������� �����'���� ���"�� �� �!��"�� ������#� ����� ��
��������� �!�'��1����� -�"&������ ��'� � �����!.� 5� ������ 
;=� &%������ �������#���
������!��4�������������������"���������������������!������"����*��!$!���������!���
������������������������'�����������������

�

#��	� �� �����	� ����� ��
��
�� ������� �����$� ������
� ������������
��
��������� ��!��������� %�$&� �������� �� ��������	��� ���������
���	�������	��� �������� ���������� #��	� ��������� ����������	� �����
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�����������!���������

�

?�������� �$���"�� ������#� ����� �������� ��)�������� ��������� �+��� ����
�����������������#��!����$���"��5���&�����"���������-�!����������������������.*�
���!�����"�������������� ������������� �����������������������!*��&�����)�� ���������
-�!������� ��!�������.*� �� ���)�� ��"$� ����!�!�%���#� ���������!� ��� &����� ������)�����
���!��� �!� ������"��%� ��'� �������%� ������ �#������*� �������%��� ��������� �
���$����������������#����#������#������!������+������

4��������� ������� !�#� �!��������� !��!�������� ����� $������� ����������������
������������ �����+������*� ���%���� ����%������ �� �!��!%�� ������ ����������
��������� ��'���� ��)�������� ��$�!� �����$!� ��'������� �������� ����!*� �����!��� ���
��������� �&�����#� �����&"�� �� !��)������ ��#� ��������'*� ��&���� ����������� ���
����#�+��������������������!��6���������������)��")������� �����$��!�������������
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-���� ��������'����!�����&�������� ����!� �� ����������.�� ��*� ��� ���������� ���������� �
����$��!� ��� ����� ���������� � �� ����'�������� ������ ������#�� A���������� � ��
���������� �����$��!���&���������������������������������$�"*������������������
�!���'� �

����

J�����&����������J�����&����������J�����&����������J�����&�������������!���!���!���!����

�����"������7!$!���������)��������������4�)!�E�������!��������������������������
��'���� K!���� 0��#�������� J ���������� ����$��� 0����� 7!$!������ �����&� ������������
!�����&������� ����� ���'� ���������1� ���������1����#�� 4�� ��'���%� ��'� � �$���!�
�����"������ ��&��� ���&�� ������������� $�&������*� ��"�� �������&��&�� ������ ���
���������� ��&!����������������*� ����� A�����'� B������%*� ��� ��������1�
0�������"����#�� (����!�%����� +������ ��H$�� �%� "������ �������*� ���� �"������
B�������� 5� ������ ��� �"&���� ��� B������ �����*� ���� �&������������� �����������
�������*� ��"�� ��"��#� ��")����%� ��'� ����������� ���������� -(�$�����������*�
F��������*��&������.� ��������������-��&�0�������"���.���"&����%���'� �0�����7!$!������
�����������#������������������������!1���/K$������������-����*�4��� .*�����������
����� ��'� � ������%� ���$����� ��������� �����1���/@���1����� 4�� ��&!����� ���
0��������B"�� ����%���%� ��'������������ �������������� 5������������� G�����*����"���
(������������

�

'�
�	����� ������������ (�)����*��������+,,-�.��� ������/� ���
��
����$�
��������������$��0���������1�
��������#�!��������

�

B��$�,B��$�,B��$�,B��$�,� �������%� �����&�������� ��'� ���$� ��� �$������ �����"������ �!$!������� $�&��
�������� (������� ��)� $������ ;
=� ��"����� �������#��� �!��"�� �����#� �������%� ���$��
�&�$��������&�$������

�!����� ���!����,�!����� ���!����,�!����� ���!����,�!����� ���!����,� ��"�� �!���"�� ���!�����#� �����)��%� )���*� ������� �� �&��� ��
���������� �������������� ����� ����� ��������� ?������� ����������%� ���)��
����'���������&")��'����$!�������*����!������������������+�������2�����)����!�����
������������� ����#�����������"�����!�����#������!*�����$'�%�������������������
�������'�������&��%��

A�����A�����A�����A���������

A��������������������������������������������+��!���������������&��*������&��������
����� ����� ��������� �������������� �� ����������������� 4�� ������� �����"������
�!$!������� �����)��%��� ��&��� ���%� ����� ����������*� ������ ��!������ �%� &�������
������E�������������!���������������M:NDL������������"������%�!���!������&�!���
��'� ����'���� 

	���� ��� ������#� ��)��� ��&�)����#� �� >�	� ��� ��� ����������#� ��
������������#�� (&!��� ����� ���������� ����� -��� �8	� ���.� ��&���� ���������� ��� ���"��
����������� �������*������ �&�$��� ������������'�!�%���#� �!� ���$�� A����������&������
&����������������!���������������$��������� ���)���!)������������*� ��"�������!���
���'����������������� ������$����!�����#������������!���

����������������������������������#�����������#�����������#�����������#���������

(!)����&���������������������������!�������������%�������������#������5���#����� �
������� *� ���� ���)�� ����� ����������������� �����"������ �!$!����� �#�������!��� ��'�
�!)%�����$%��������$�����"��������#������&������$���������!�����'����������!�?�&���!�
�� �������������������������@����(���&"����#� ���������"����������)%������'�����
���&����@��,�?"$���4����F!)�����-�����&!���!.*���������������&����5�@$����4��� �-���
�"&����.��
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Tabela 3 Zestawienie najwa�niejszych rzek województwa lubuskiego 

4���������4���������4���������4������������� A"�����#�����������A"�����#�����������A"�����#�����������A"�����#���������������

@��@��@��@������ ���&������B"�@���1����#������+����!���"���������#*���!�#��������
��&!����������'����0����!��������1������L��&!��� ���&�������@���
�������:
;*8���*������������������������"������5��	:*>�����
(�������@���������!�����������������������������-������3	>������
��²��������������!.��@��������&�����������&!�����������!���
�����������������������!�D���#*����������4������*���������������
����'�������������������������"����������������������-��������		3�
��!.��@���5����������������������&�)����*�����������������������
���)���!�����������)������������!��������/�������������

�������������������� ���������H"�&�������)�����A�������/D�'����#�������L�!�#��������
@����������������A��������->3<*>���������@��.L��&!��� ���&�������
��������:	:*�����-�������"��������!$!�����5�38<���.L������'�����
���&�������������������������!$!���������,�@$�*�4��� *�A&�����*�
A���&�������������A���&�C ���"�������������'���������������"��
��������)����������������������-��������		3���!.��

@$�@$�@$�@$����� ��������&�����������&!������3>8*:����-�����������@$��1�������
A���&!��"&����������C ��������.L��&"���������&������@$���%�D�����
����*�����������2������L�����$������������!$!����������������&����
�����������������������#�@$��1�����*�����%�����������'� �
�����������������!�A���$����������������!����'�������@$����
?���������������&�0�����?�������������������������������
���������������������&����&!������-��������		3���!.�

4��� 4��� 4��� 4��� ���� ��������&�������L����&���������������������-����������
A!�������.L��&!��� ���&����������8::*;���L��&"�������&����5�(���*�
C ��&�*�A���&����������$���1��������������#����		3���!*�4��� �
����������������������������'���������������"���

�������� +, �( % ��) �-� �� �-����� ����-�. ��� ���) � ��������� � �  / � ��) % 0� 1��
�) �2�� 	�������
3 ������) �4�5 �2����) ��1��
�) -���-�	�������3 ������) ���6 ��*���2������4�7 �*�' �-% �������������

 
0� ����)������ ������������������*� �)� ��������'���� ���������� ������"���� �"&�������
��'���� �����!� ����� ������������%���� ����$��� ������� ��&�� $������� ���� ?"$� �� 4����
F!)��������������&�������2�����)������!���������������������������1���������������
2���� ��� �+���� ����� ������������#� �������������� �����"�� ��� ������� �����"������� 2�����
�����������������$'������&�������������������%������������%������������"�*���)�����
$'�������#���'�������)������#������������������������"���!���������#���
�

2������������������3�����#�!�����
������!	&� ������	�4�����������������
���� �� ���	
$�	� �������� �� ,556� ������ 7���������	� �� ���� 8� ��
��������
��������� 2��	�� %����� 1�������� 
���� ����������� �"���	������ �	������
��������������������� �������� ��	������ ���� �� ���������� ���	������������
�����
����������	�����������
���������������������������

�
������O@����		>P*����&������'����������,��

• �$!��������������!�$��������������������$�������������������������������

• ��#����������������������������������������"��

• !�!��'�������"�������������#�

• ��������������������������������������������������!����������������"��

• ���'�������������������

• !����������������!�)���!����"��%������

• �������������������������������

��



����������	 
�� 
������������� �� 
�� ����� ����������� �� ���������������������������

�

� � �

�

���

������ ���������������'�@��� ����� ����� $����������*� �������*� )��������� �� ����������
�������1������&�����������8���
�
������!�%�� ����� �"�� �������#������� �$���!� �$�'����� �!�����*� ����)�� ��"�� �
!���'� ��� ����'�������� �����*� ��"�� ��������� �%� ����$%� �� ������%� ����!� ������ ��
�����"��������!$!����������!�����'�������>		� �������(����)��������#���!���������)%,�
���������� 7!$!����� ���� �� ����������� F��������*� ���������� �&������*� �!������
4������*����������������A���$�������

����������7!$!��������������7!$!��������������7!$!��������������7!$!����� 5����������� ��&�)������ ��������� ��'���������"�����*�
����$����������'����@�%*�@$%� �����%L��� ����� ��&�����#���%���������������� 5�
���������� F��������� �������� ������ ���"����� @����1���/�!���#�������*� ����
@$��)����� @���1����� ������ ���)�� ���� ����%� ?���� 0$%���1�����L� ���������
���������������������������$���!���������������$����1���*� �!�'��1���� �� �&!$����L� �����
�����!�������������������#����#���������������������*�����������#���������'����
�!���������� �� ����������L� ��� ����'�!� ��� ���%������ ������ ����������� ��
�����������*����$'$�������������������&��������������"�����$���"���#�������#��

���������� �&������������� �&������������� �&������������� �&���������������� 5� ��")���� ��'� !����������� �������� ����$�����
���#�������� �������������L� ����!��� ���#����%� ��'� � ����� �!$!������� -�����
���#�����.�� 4����'����� ������� ��� � 2���� �&������� -:�>� #�.*� ���������� ���)�� ���
�����'�����#� ������ �� �����"�������� (��'��� ���%������!� $������!� ���+�!���
�����������&������������&��!�����������C �'���������%�@��������'�@�����������%����
�����'�����"�����������!�����������2����������������%�����������������������������*�
��"����"��#���������������)��%�$��������������������!�������!����������������
������!� �������%� ��������� �!������� �� �����%���%� ���� ��&�����"�� ����"�� ������#� ��
�������������������!*������������"������������������

��"�� 
<� �����)��������#� �����"�� �����"������ ����)�� ������� � ������ �������
F��������*� D����*� 7!$��*� 7!$��������*� ���� ��������� ��������� A"���� �#������������
�����������#������������&���������������������)�������$�����

Tabela 4 Zestawienie wybranych jezior województwa wraz z krótk� charakterystyk� 

4�����4�����4�����4��������� A"�����#��������A"�����#��������A"�����#��������A"�����#������������������������

�����	������������	������������	������������	�����������
��	��������������	��������������	��������������	����������������

5� �&"���� �$������ F����������� ���!� A���$�������L� ����!���
�������#��'� 3:8� #�� �� ����� ����&'$����� ���������������"�������
�!$!����� /� �&'$���� � ����������� ������� ��� 
:*:� �� -�� ������ ���!�
����!��� 3	� �������.L� ���� $������� 2������ �"!��� �����)����
������������ �����!� 5� �"�� ?!������� -��<� �� ������.�� 2������
��")���� ��'� 6� ����%� ���������� �"�*� $��������� �$� ��������������
����$������ 6�+���!��!�� ���"&� ������� �������� ��� !���������
����"��������#*� �'�������� �� �!������� �������� -���"&� �������
������������������������#����.��

�����	�������	�������	�������	��
����������������������������������������

5� �������� ��'� � 2������ ��������������� -�$������� �����&�� ���!������
����������.L�����!����������#��'�:;*;�#����������������&'$���� �
������� 38*
� ��� 2������ ����� ��"�������'����� &��������*� �� ��$���
����������%� ��+���!��!%� ���� ��&�����"�� �'�������� -�������*�
�����*����)��!���������������������&���������#.��

�����	�������	�������	�������	��
������������������������������������
� ������� ������� ������� ����������

5� ��&�)���� �� ��$��)!� ������������� 4���� (����� ����� �������
�������'�����#������������"�������!$!������L�����!����������#��'�
�	9� #�� �� ���%��� �&'$���� � ��*
� ��� ��������� � ������� ����� ��������
�������� ��$����� !����������� ������ $�������*� ����%���� �������
������� �� ��������� ������ �������� �������&�� ��!���� ���� �!�������
��$������� -�%��������*� ���)�*� ����)��������� ���'�!� �������.� ����
�'���������

�������������������������������������������������
/� �� 0� 	' � �� � 
� � 0��� �� � � � � �� 	���� � �� �� 	� � ����� � � 1 �� 	� � 2 � �� � ' � � �� � � � 
� � � � � � � 2 	� � 	� ' � � � �� � - � 	% ��
��� � 	� � 	� ' � � 	�  � ����
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4�����4�����4�����4��������� A"�����#��������A"�����#��������A"�����#��������A"�����#������������������������

�����	������������	������������	������������	����������� 5� ������ �� ������������#� �� ����&'$����#� ������ �����!� -�&'$���� �
����������� /� 8
� �.� ��&�)���� ���������� �������������
�������������� 7!$��L� ��� ����'�!� ��� ���������� � �"�� ��������
����� �&�����!�"�L� ������ ��")���� ��'� $��������� ��#���+�!���
-�����������������!���������$����.L������	��������&%������'��"�����
����&�������$������������	� � ������� -�����>�*��#�*��&'$���� ����
�	��.� 5� �$�� �$������� $�&�� �������� ��'���%� C �'������������ �����!�
J������������

��������	������	������	������	��
! ���"#���! ���"#���! ���"#���! ���"#���

�! ������������! ������������! ������������! ���������������

5� ��&�)���� �� ������� 7!$��L� ����)�� ��� �����'���������#*�
�����'�����#���������������#�����������������7!$!�������-�����;:>*��
#�*� �&'$���� � ��� 8;*<� �.�� ������ �������� �������&�� ��!���� ���
!���������)��������*��'�������� ���!���������@������%��� �������
����������������&����%���$���"������������#���������

�����	�������	�������	�������	��
������������������������������������������������

5� ����� ��'���%� �������������� ���!� A���$�������L� ����!��� �����
8	:� #�� �����%��� �&'$���� � 8
� ��� 4���)%�� ��� �$�����"�� �� �!)���
��������������"�*�!�������������������&����������$��)!*��+�!���
�������&����!����������������!*�!�������������"��������*���
���������!+���!*� �!�������������'���������4�� ������#����"&�
������������������������������������������������

�

��������'����������������")����%���'����)�,������	��$"������� -:�>�#�.��������	��% �����
-
89�#�.������&��� �����*� ��#���������!�&�������&%��%�����'� ��$�����"������� ����%�
���!����� ������� ���������� (�� ������!����������#� ����)�� 7!$��1���� ������ A�������� 5�
&%��%����������7!$�����B������������%�-�����A������.�����@�%�-����&�@&�$��!.��

7�����7�����7�����7���������������������$������$������$������$����������#������#������#������#����������

7���� �� �!���� ������ ����!�%� ������ ��&��'� �$���!� �����"������ �!$!������*� &%������
������>9
�			�#���(!)���������� ������!���&����&�����%��������������������'���������
���������� ��")���� ��'� ;� �&"���� ��!������ ������ 5� �!����'� 4�����%*� �!����'�
B������%*� �!����'� (����%� �� 7!$!��%*� ���� $��,� 0�������"����*� �������1���/
�!�'��1�������(������%����������'���������%�����&�����!�#��$�����������-����������
����������>	����.L����"&�����������'�!�%����)�������$!��������������

�!������ 4��������!������ 4��������!������ 4��������!������ 4������� 5� �$���!��� ������ �������� ��'��������� �����1���/
����������L� ��%��%�� ��'� ��� �&!������ 3		� ��� ��� ��������� �� �������� �)� ��� @$������ ��
����H��*�����!���&%�������$����38
�			�#��-�����"�������!$!������$���!������#����%�
��'� � �!������ 4��������.�� ���� ����'���� ���������!� ��������� ������ ����������
��!�����������������������������A�����-����(�������.������!�����'�������������#���
��&����!������4�����������!������������������#*������"��#�!��������8��������,�

• ����������-2����F%���.��������������5���������������!�������#�������+������!�$�!�

• ���������� ���!������� ���#�������� /� �$���!��� ��#��%� +������� ������������
��!��'����������������!������������!������4����������

• ���&
��������������+�!����������/���������$���!�����' ��������������&�)����#�
����� ��� 2������� 7!$���"����� ������ ������'��� �%� ������������ �������/
�'$���/������������������%����������� �'�����������������!����������$�������
����"�������/$&�����#��������)���#��

• ����������� -2���� �������.� ������� ������ 5� ��#��%� �$�'��� ����� +�������
������������$�!������������!������4��������*�����������%�$!�!*�$������������L�
������� ������!� ����� �"&�����*� ��� ��"��� �����!�%� ��'� ���)�� ���������� �������
�����#*�)!������&�$'�����

(���������������������%���'���%�7!$������������J�����������5�������!�����$�����/
+�!������������ �$���!�%����� ��#��%� 2������ 7!$���"���*� ����� ������ �����������
������$�����*� ���������� �������� �����/$&������� �� �����)����*� H"������� �� ����%�
����������%�� @$���� ������!� �������%� �����&�*� ������'��� ������� ����� ��������
��!����������� ��H$��� ����!�� D#������� ������ �"&������� ��'���� �!������ 4���������
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�$���!�%� ���)�� ����������� ���+� ��#�����#� ��������� $������� �������� �� ����"��
�����)���#*������� �$�&����� �������� ����)����")�� � ����� +���� ��#���� ����������
���!������*� ����)%��� ��� ��������!� �!�����,� @$���� D#��������� A���$��!�
O���������� �!������ 4��������P*� ��'� � �$���!� O(������ ����� �� ������� 4�����P*� 0���"&�
A���$�����/�����������O(�����������J�������P��
��
�!����!����!����!������ B���������� B���������� B���������� B�������� 5� �$���� �#������� �������%��� ��&!�����%� ��'���%� ?��������/
B����������� ���!� A���$�������L� ����!��� ������ �� �'����� ���������!� �� �������#�
�������#��4���$�������!������B������������")����%���'��������������,��

• �������� ������ '&����� 5� � !�������� ��� �� ���!� ��#���� �������� �����&!�
������+����������������%����������!�������L��

• �������� ������ (����� �	�#"&)��� 5� �$���!��� �$���� 8
� #�*� �� ���� 3*
�� ����L�
����%��� ��'� ��� �&!������ 8*
� ��� ��� 2���� ���&')��� ��&!)� ����� ���&'��� D�����
������!� ����� ��#���� +������!� ����� -6� ������ ���������.*� ���$��)���#� ����� ��
���������"�*������)������������$�&�����������#���

• �������� ������� ����*�� 5��$���!���+�������� ���!��������������������%�$!���
���#���������������$�������!���� ������L���"����$!��� ����� �� ��������%��� ���
�'$�������������%���%�����������������������������*����������������������!����
������!��

• ����������+���������+,�������"����#-�5��:�#����+������ �� ����"��������&��#�
�#�������#�������'��������)!�������)��������$����������������

�
(��(��(��(����1���������1���������1���������1��������4������4������4������4����������-(�4.-(�4.-(�4.-(�4.����5�����!������������$�����!������(�������*��������
��&!������� ���� � ��)�� ��� ������� �����"������ �!$!�������� �������%� !��������� ��
399	���!�(�4�$�&����#�������!�����#�����"���������(�������������#���
><���²��
D�&������� �$���� ���!� ��� 33�3	<*
:� #�*� �� ������ :8=� ����!�%� ������ ��)����*� �#� �
�������!�%����� �!)��#� �������#��*� $��������� �%� ���)�� &%��� �� ��+������� -�� ����
!��������� ��+������� H"��������.�� D#����)� ������1� ��������&������ ������� �����
�$���!� �������� ��������*���'����������%���'�Q��������������&��Q�/� ����������'����
��� ������ �� ������� ���#������#� ���!�����#� $!����� ��� ��)!� K!���� ���� ������� D����*�
�������� ����#���������� �������������������#������'�!�%�������������#������������
������3		���²�������9		����!��"�������������������#*����&��3
	����!��"���������
����"�*� �� ������ �		� ")���#� �����&"�� ��������#� ��� ������� ")���������� ������
��������� �����'���� ���������� �� �������� C �'���� ������� ��� ����'�!� ��� ��� $��������
�!������ (�������!������ (�������!������ (�������!������ (������ ����� ������� �� ����������#� $����������� �����"�� �� �"&�����/
���#������� �������� ���� ����'���� ����$"�� +�!����������#� (�4� ��")���� ��'�
���%���������� ����'� ���!� $��������� ��#���+�!����������� ��� ��$����� ��$��� ��������
�"����������$������5��&������*�(���*�D�����������A������������������%������%���������
����)����#����!��"�,���������������������!����������*�&������*�������'���������
������ ��"�� ������ ���$�������� �� �$�� ����� 2���� @������������ 4�� �$������ �!������
��)��� ������ � ������ ��������#� ���!��"�� ���"�� �� �&��"�*� ������ ������'� �����%*�
��!�#'�����"��'�����)"&����$&��������(����1��������4���������")������'� ���)��
���������������� ����'�������� ")���#� ���!��"�� ����"�� -����������� ������ 3>	�
���!��"�� ������)�� ���������#� �����"�� �������� 5� �������*� �����/$&������*�
�����)����*��������.��0�$���1�������*�)���$��������������������������������������&��


=� ���!��"�� �� ����������!� ��"������������ ������ �� ���$����%���#� �!� ����"��
����)�� ��� ���!��"�� ����)����#� ��������� �� ������#�� ��"�� ����"�� ��")���� ��'�
$"$�������*�!������������!����������������������(�4��

4��������� �!$!��������!������(������������������������ �����*���������%�)�����#�
���������#� $!������ �� �����!� ������� ���������� ������� ������&�� ������ ���!������
����������#� ���"�� ��������#*� ���� ��$�������� ������ ���������� ����!�%� ����� �� &'���
��������� 4����'������ �������� ��� ������� �!������ ����� 2���� @������������ 4�������
����������� ���������� ������ ���������&�� �� �!������ ������ ����"�*� ������ ������#�
������&"�� -��������*� #!��� ���&�.*� $!�������#� �"�*� �!�����#� ����� �� ����������4��
�$������ (�4*� ����)%���� ��� ����� �!$!������� ��������� :� �$���"�� ��#���� ����&���
-��������������"�.�����"�����#,�
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• $��	��,����5��$������#��������&����������3
*�<�#�L���#�����#����������������
���� �!������ (�������� ��������!� $!������� ���!*� �������%����� $���� �������
(���L��

• ,	�������5��$�����������38*><�#���$���!���+����������#��������$���!�(���L�
��#��%� �$�'��� ����� ���� $������� �� ������%� $����� $������������� @��$����� �
�������%�!���������������������&������+������������-������������.L�

• ����� ���#� ���� 5� �$���� ��� �#������ ��������������*� �$���!��� 83� #�� ��
�������� ���!�����#� ��������#� �������1L� ����������'� �������� �")���������
����$���-����������*�H"���������&'��*������������*���!���.L�
�

�!������ 7!$!����!������ 7!$!����!������ 7!$!����!������ 7!$!���� 5� ������ ����#� .� ������ �	� ��#/�#� ,�	#� ��������*� �$���!���
�$���� 8��	<;� #�� �� �� ��&����� ���%������ ����� ����� 4������������ 7!$����� �!������
7!$!������)�����������4����F!)����������������&��"�*��������'���%�����������7!$!�������
�� �#�������!��� ��'� ������� �� �����)����#� ����H���"�� ����������� ��� �������
�����"�������(����!�%��!�$�������)�����!�#�*���������%��������

@��&��<	=��������#����������%��$������#�������������$��!����������#�������#�
�����������#����"�����#������!�%���'���������!)����������������,�OE"������������P*�
O�!����������P*� O?�����������$���A������!P�����+����#���������������� ���)������
�'�������$������������������&��$��������?��������!����������*����������� �����"����
���)�� ��$��� �������%��� ��'� ��+���!��!�� -�������*� ����)��� ����������*� ����)���
������*� ����� $�������.� �����%���%� ��� A�������!� ����� ��'���%� ����$'� �!���"���
6�������� ���������� �������� ����"�� ���!�����#� �����!� �%� ����� �������� ��
����$������� C ��%� ���� ������� ���������� ���� ���#������� ���!������� ���������*�
��"����������������������������������$�����������������!��

4��0�����7!$!���������������������������"������$������#,�����������A*� 	#)#0����
�A*�.	����0�����A*��A�����1 �)�����*�������������A*�,�	�������2 �	��������A������A�
3/������ �	�#�/����������������!�����������		3���!�����4�������J������������

Tabela 5 Zestawienie parków krajobrazowych województwa lubuskiego 

4��������!4��������!4��������!4��������!���� A"��������A"��������A"��������A"������������

F����������F����������F����������F��������������

����A���$���������A���$���������A���$���������A���$���������

�����&� !���������� 39:
� ��!��� ���!� ��#�������%������#�����"�� �����������#� ���������
��'���� ���������� 7!$!�������� �������#���� ������� ���!� ������� ;� 9�9� #�*� �� ���� ��� ���+%�
��#���%�5�>�>3��#���������)��������������"�#�����,�F��"�����!�'��������+����#������$���!���
������������������5�F������������������������-����&'$�������������.�������)%���������#"�����
���#��!)��������������"��$!�����#��B&"���������������!������$��������+���!�����&��������
�������#��*�����%��������������"��������$�����!���)������!�����'������)����������������0�����
7!$!������5�?!�������-��<����������.��

F�������� ���� A���$������ ��")���� ��'� $��������� ����������� �� �������*� ���� ����� ������
���������������%�$����������������4������������!������!�%���'�8���������������,�

+,���#�����������-�-33>*>8�#�.�5���#������������������#����"��$!�����#�

+!�
������	� ��	���������� -�-;9*<3�#�.�5���#��������$��!����'����������������������

+����������-�-8��#�.�5���#���������������+���������#��

4������������!���������������)�������������*�������������������������

B�)�1����B�)�1����B�)�1����B�)�1��������

����A���$���������A���$���������A���$���������A���$���������

������&���399>� ��!�����$������ ��<

�#�*���%��%������'�����������������B�)������� 2������
2�����*� ���&!)� B�)�1������� �����!�� (�� �&"����#� ����"�� ���!� ����)%,� �")��������� ��H$��
����!*� ��������$������������������*�9;�H"�&���$���������3<� ��+���������������!�����������%�
$�������� �����%�� 5���)��� �!��$������ � ������������'�!�%��������� -���&�$�����*����'���&������*�
��������.*�������������&����������!�%�$�$��������*����������#�������#���������!�%��������*�
��������������

���"&���������'�������!�+!������!���<
*��������)��������������

A����1����A����1����A����1����A����1��������

����A���$���������A���$���������A���$���������A���$���������

��&�)��������!�399:��2�����������#������������:�
;>�#���������!���������!������4����F!)�������
���@����K����������#������������������!��%���'�������������&%������������������&!)�@��*�
�������������� ����� ������ ���!��"�� ����"�*� �� ���� ���)�� ���#� ������#�� 4��������������
$������������������!��������������������������#����������������������$�������$��&�����

�������������!����$�����%���������������������������������
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4��������!4��������!4��������!4��������!���� A"��������A"��������A"��������A"������������

����A���$���������A���$���������A���$���������A���$���������

F!��C !)�����F!��C !)�����F!��C !)�����F!��C !)���������

����&���������� ����$�������������"������� �!$!�����5�������&����		3� ��!� �������'�!����
�����&%�����'����&��%��������&������������-���$���1�����������#�������"����������������������
��"� ��� �������.�� D��� � ������ ��������� �������%���� �$���� ���!� ���%��� �!� ���#����%� �����'�
����'�!L�������������)���������$���������3;>����!��"������"����

���%����%�������'����!���������R6R/����������$�����������C !)������-�ü����.�!���!��������
��������#� F'�����*� �!)� ���� ������� ������/������������� ������ ����!� ����������� ���������� ����� ���
�����$����������#����%���' ���#�����!�������������R6R�����!������!��		;����������&���������
���7���'�E����������(�����������J4K�D@��

����������������������������������������������������������������

A���$�����A���$�����A���$�����A���$���������

!�������� �� 39:>� ��!*� ����� �����'������ ������� ����$������� ��� 0����� 7!$!������ 5� �����
�������#�����������;
������#�����������!���)����������� ���������$����,������'������@$����
�����'���������������!�-!����������������!)�������������������.��������������������������������
����$������+�������������������A��������-����������C �'����#��!.��

������")������'�")���������%�!�����&������������!�5�����'�!�%��!�8����+���#��������������
�������"��������������#,�

�������� �� ���������� �������������*� ������'����� ������� ������������ ������������L� ��
�$��)�����#������!�����'�������������&�����+�������

�������� 5� �����&�� ���������� �� &%��� �������%��������&�� �������������� $�$"�*����� �� ��)���"�L�
������� ������� O��$�����P� �#���� ���������� ��+������� ������������L� ��� 2���� ��������
�����!��� ��'� �������������� ������� ������ �#���� ��'� )�������� �� �'�������� ���&�� 3;	� ���!��"��
����"��

�������������$������������*�����%���%�����'����&!)��������������������#����?��&�������D#&��L�
���������#�������#�����'�!�����������&��#����%������!�������#����������

4����'������ �������� ���!� ����� 2���� 7!$��������*� ��")����%��� ��'� ������"��%� ���������%� ��
������������%�������

?��������?��������?��������?��������////B��������B��������B��������B��������
����A���$���������A���$���������A���$���������A���$���������

��&!���������'� ����!���)�����������������"�������!$!�������-����������������������������/
����������.L��$���!����������������������������������*���"����"��#���")������8���������
������,��������������O('$���P*�O�����"�P���O���������&')��P��

�

����4�����������4�����������4�����������4�������+3/������ �	�#-+3/������ �	�#-+3/������ �	�#-+3/������ �	�#-����5������&�����&�����������������0����&!����"��
A���$������#� �����"������ 7!$!������*� ��� ���������� �����%������� �����
C �����"�� ��������� �		3� �� @$���� �4� +3/����� � �	�#-� �$���!��� ������ ��������
������!���������&�1����������#����%���'� ����!�A���$��������OJ����������P�5�
&%������ <�9
>� #�� -3	�;
;� #�� ��� ��!����� ���!*� �� ��&����� �� �������#� ���!�
����$�������.�� @� !�������!� �8� ���!� ���������� ����������&�� !�������� ������
����������� ������� ������������ �� ���� !������ ��� @���� ?�������� ���+�!��� ��������&��
�&"���� ���� �4� 5� ��#��'� !���������#� ��������� ���������#� ����!� ���!��"�� ����"��
������#���$&�����#��

(&!�����&�� !)���������� ����� ��&������� ����"�� �$������� ���!� ����������
��&��'&�� ��� �����'� ������ ���������� ������� ���������� ����� �� ����"�� �����&��
�������%��� �������� ���� �������� ������� ����� ����� &'����� -��������/����$���� ��
���������/�������.�� 4�� ��#�������!� ������&�� ������� ���� ������ �������#� �$���������
&%����*� ������� �� &'���� ��"�� �������%���� ��� ������ ����������� ����'�!�%� � ���!����
�#���������

E����� �����%�� �4�+3/����� � �	�#-� �� ��������� ������!� ������������ ����� ����� �������
���������!���������#���������*�����������K!����*������������������������������'�!���
������ $�������� �� ")������� � ��������� ������ ���!� ��������!��� �)� 89� ���!��"��
����"�� ��������#� ��� ��������� D�������� A��'��� 0����%�� -�����!� ���!��"��
����)����#.�� �%� ��� ������ �#�*� ���������*� $%�*� $�����*� ������*� �������&�� �� �$�����
������� ���$����� ���!� ����� ���������� �'�� �$�)���� /� �"H�%� �������%� ������� ������
������!�%� ��'� ��� ������&��#� ������#� �������� ��� ����������� 2���������� ��)��
������� ������������������		���������$���"����������������$���������!������������
����'�������� 89� ���!��"�� ����"�*� �� ��"�� ���#,� ����*� $�$�*� ��)����*� �����
������1���������������*�����������������

��� � #������������ �4� ����� ��� � ��$!������*� �� �������%��� �!� ������� ��")����%� ��'�
$����������$��0����������������'������������!����!�����#�������������!��"��5�
������ !�����*� ������*� �&� *� ����!���*� �������*� �� ���)�� ���#� �$�'���#� ��#��%� 5� ������
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")����*� ����*� ������� �� ������������� 4�������1����� ���������� �%� ������������������
$����������&��"���(����#�����������������!�����'��������9����!��"�*�����"�����#�
���������#� �������#� ���!��"�� ��!�#�� 0�� ����'�!� ��� ��!���� ��&�� ����� ����������
���"��5� ���������������!���,� ������� �� ������������� ����#�����&�������� ��!���������
�4� +3/����� � �	�#-� �+�!��� ���������� ������� ���� ������� ���&�����)�*� ���� #��&���
O���������� �� �����%P�� �%� ��� ��������*� ������� �����"�*� ���������� �����'���� ���������
0��'���� ����������� ���������� �%� �� ��"�#� �������#� 5� �� D#������� �����������
D���������������������%����������)��������������5�O���������������P���O�����������
@�"��0���&"�P������'�����"&����������!������!�����'�����������������)����������
�� �&!������ 8�� ���� ���� �4� ����&��%� ���)�� �����!���� �� ����� �����%����� �����������
������������ -A�!$� ��������"�� ���� ����������� �������"&� �&�1���� OJ������ S��$!�P�
������&��������		������!$���O���������������������P.��

�� �$'$��� ���!� A���$�������� +3/����� � �	�#-4� ��� ������� ��"���� �����!��� ��'� �4�
+3/������ �	�#-*������������������������#�������"��������,�

• �������� �������������� �������������� �������������� ������ +��+��+��+�� ��	�#��- ��	�#��- ��	�#��- ��	�#��-� 5� ��������� 8*8� #�������� ������� �$���!�%��� +������� ���!�
�����������*� �������%����� �$����� ��������� ����L� �� ������������ �����!�%� �'$�� �� $!��L�
����������������&�������������������������R6R/����������!�����$!����!�������������L��

• E���&�� ��E���&�� ��E���&�� ��E���&�� ������� ������������� ������������� ������������� �������� +�� �&���+�� �&���+�� �&���+�� �&���-� 5� ��&�)���� �����������������������@�����*� �$���!���
�$�����*>�#�L������&�!����������39<����!������!���#�������������������&��!$����

• �������������������������������� +$"�0��+$"�0��+$"�0��+$"�0��-� 5� ���������� ��� ������#� �� �����������#� ������"�� ������� �� ������L�
����!��� �$���� ;��;;� #�� �� ���&��#� ����� �� �������*� �� �$���!��� ��#��%� ������ :	=�
�������#��� A�����1������� 0$������� �������������� B&"����� ��������� ������!� �����
��#�����������������"��������#���$&�����#��

4�� ������"��%� !���'� ���� ����'���� ��#���� ������� ���&!�!��� C �'��������� ������
J��������*� ���������� ��"���� �������� ��������!�%� ������������� ��#� �"&������� ��'����
������&������������������Q4��������Q��0��!����!�3�����!��"�����#�����"���@$������
��#��%��$�'���"����)���'� ���&!�����%�C �J�/��'��'�?�����1��%��
�
2!����� ��
��������� ��!�������� �������
�� ��� �	
������� ����$� ���� ����$����
�	��$��
���
�������!�
����*������$�����
�������
�������������	�������������������	���
������� �!�������  ����� � ��������� ������� �	��$��
��	��� ��� ������ ����� ��������	���
�!��������+�1'� ��7
���� ���	/���������������
������������� ����������������������	���
������ 
������ �� �������� �����	��� +�������	��/� ���	�����
�� ������ �������
���� ����	�
�������������!�������������������
��������������	�����+����������������	��/���
�
������&�����#����!����!�%���#��$������'��������������������!���������&�����		��
��!� O��������������� ������P� 5� ��!$� �+�!��� $����� �������� +���� �����������
������"�������������4�OJ����������P��

Rysunek 2 Najciekawsze miejsca w 
Regionie zwi�zane 
z walorami awifauny 
oraz  skupiskiem 
nietoperzy�
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D��������$��������������������� �%��������� �����������&!�������#� ��������������
(������� 7��"�� ��1�������#� �� 0�������� B"��*� ��� �$������ ���"�� �����"������
�!$!������� �����!��� ��'� �9
� ������"�*� �� ��������'����� � �������������������� -��<�
���!�.��(���������������#�����)%,��

• �%$� ����!&����� +��	��	#-� 5� ���%��� ���������� ������������� ��������� ����� �����
�$������ ����������� ���������������� ����� ���!��!� �� �������� 2���� �����
��������������$������<
	���������������%$��������9��*������$����������99�����
-���������������������3*8��.�

• �%$�����!&�����+!�������-�5�����!$����������'$!����������5����$�������������
3	;8����� ������� ���� ��������� �����!*� ��� ������� ��������� @��*� 8� ��� ���
���#"�����0�$�!�

• ��%�� ����!&����� 5� �����!��� ��'� �� A�������*� ���������� B!$�����
4�����������$������������������������������������������������������������!��!���
�������-��������!������)�����)����K!����.��2�����$�"���������::<���*��������5�
;;:������

• ������ ���������� +� ����*	�-� 5� ����� ����%� �� �������� ����)��� ������������ O(��
�����"�P��2������')������1�������$�������>�	�����

• �������$����������/�������������������3
������$�������<
	���L������������������
����<		����L�������������������������&����������7!$����

�� ����������!� ������"�� ������� �����!�%� ��'� ���)�� ������ ������� ����)�������� 5�

��&��"�� ���#�������� �������������� -D����� B&��� �� ?!�����.*� ;�� ��!������ �����
-������ ���������� �����.*� ���� �3� ����� ������"�� �������#������#*� ������ ����������
������#������*�������������"����+������"�����������"����
�
����!�����������!�����������!�����������!�����������

• ����� �� �!���� ������ ����!�%� ������ ��&��'� �$���!� �����"������ �!$!������*� ���
������� ��������� ����� ���!����������#���K!����� +��� �!������� �������!������ ��
�!�����,��!�������������������*������������*���������*������+���������

• ���������������"�������!$!������������!�����',�
3�������"��������*�<����"��
����$������#������������������

• �$������#����������'�����%����������� ������!�

• ����'���� � ���� !����'�������� �!��������� ��� ������#� ������#*� �� ���� ���)��
�#�������#*���������������%���-����)��*�����*�������*��!���*���+������.�

• ��������������")������� �� ������%������"������ �����$������������!�������� �
����"�����+�!���
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6�������� ���������� ��&����%���� ���
���������� � �!�������%� ������� �$���!� �%�
����� ������ �!��!���� �!$� �������� ���������
����������������*� ������ ���������� ������ ���
������ �$�����*� ��"�� �����&�� ���������
�������!� ���������� ����&�������� ��&��������
0�� ����'�!� ��� ������� �#������ ��������
���������� �������!��� ��'� ��� ���#� ������#*�
��"�� �������%� �����'���%� ��'�
�����������!� !�#!� �!����������� ���� ��&����%� ��� ������������ ������!� �����
����������� ����������� �!����������� � �� ��������� ����"�� �!��!����#� �����"������
�!$!������� ��� �����$�� ��������� �����!� �!������� ���'��� ���� !���'� ������ ������
������������,��

• ��������&�����������������������*���������$���"�*��!��"��

• B&"���� ��")����� ���� �����)�������� �������� 5� ����� ��&�� �!��������� ��"�� ����������#�
��$���"�������������

• @$����� ������ ���� ���������� �� ��������� �� �������� ��������*� ����'��������� ����
!����'������������"���!��!����#�

• D#����������'������)��������#�����"�����&������#�

• B&"�������#�*��#����������"���!��!����#�������!�

• �������&����������������������������"���!��!����#*����%�������������&����������������� �
�!�������%�

������!� �������#�K!���� �� ������� ��������� �!��!�����������%� � �&"���������������
�������"���!���������#��4������������&�����%��!�����'�!����������$����������%���%�
��� ��!� �������� �!���"�� -���� �&����� �������� ��������.�� � ������ �!��!���� �������%�
���)������������������)����������������������*������!��������!��4����'���������������
��"�����������!��!����#��������%������'������������������*��������!�����$!������
���$������#���������� ������ ���������*������&����&�����*� �������*������$�������������*�
��"��#� �!)� ����� +���� ��#������������� $!���� ������� �!���"�� �� ���������%���#�� ��
�����������"���!��!����#������������������ �!���'�����������������%�+��'*�����
"����)� #�����'� �$����"�*�������*� ���%����� �� ����� �������*� �������*� ��������� 5� �%� ���
��������� �� ���%)� ���%���� ��������!� ���� ������� ����!��������� �������� �!����������
-���%����������!�������������������������������%���'�������������������!��!���"�.��

4��� ������ ����������� ���)�� ���� �������� �!)� ���"&�������� O)���P� ������� ������������
#������������6������������������������������"���!��!����#��������"������!���������
�������������'�-����$'.�����'���������������*��������)����#�!�������� *���������)����� �
������� ����!��������#� ���!��"�� �!���������#� ���� �����"�� �!��!����#*� ����
���!��"�� ��������� �!����� ���"&������� �!��� �������� � ����� $������� �&�)����#� ��
�!����#���$�"�*���'���������$"��������+������&����%�����������������������������
���� �����+������ �����+��� ����� ������� �������*� ����!���� ���%��������� ����
�����!���������������������#����)� ��

������ �!��!���� ��� ���� ������ ������������� ��$����*� ���� ���)�� �������� �������� � ��
����������!)����"&�������*�����������������*������������!��!����*����������������*�
�������������5����������
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D#����������������&�����"���!��!����#�0�����7!$!�����D#����������������&�����"���!��!����#�0�����7!$!�����D#����������������&�����"���!��!����#�0�����7!$!�����D#����������������&�����"���!��!����#�0�����7!$!���������

��"�� �&"����#� ����"�� �!��!����#� ������!� ��")���� ��'� ����!������ $������
��������&� ��$���"�� ��#�����!�� �� ")���#� ����"�� !$���&���� ����%������� ���� �$���� ��
��������� �!������� ����!����!� +!������!�%���#� ��� ������� �����"������ � ����"����
�!�������#���

Tabela 6 Zestawienie potencjału zabytków oraz muzeów województwa lubuskiego 

0�$����0�$����0�$����0�$����;;;;����!��������!��������!��������!���������!�����!�����!�����!���� 7���$���$����"�7���$���$����"�7���$���$����"�7���$���$����"����� =���������=���������=���������=�������������

0�$�����0�$�����0�$�����0�$�����5��$��������#�����!��
��$!����������

8�<88���$��������!�#���� $����

0�$�����0�$�����0�$�����0�$�����5555��$������!�#���� 8<
������&"����$���"��!�#����#�
-��3<>��$����"�.�

$����

D�������D�������D�������D����������� 39� $����

�������������������� 3<>� $����

�������������#�����������������������#�����������������������#�����������������������#�������������� 3
�8		� $����

C !����C !����C !����C !����5555������������ 3;�-;8;*3�������!�����"�.� �*3=�

����"�����!������� 3	�

C ������������"���� ;�
�*3=�

6��������"���6��������"���6��������"���6��������"���*�*�*�*�������
���������-������*���������
��������*��������*��!���.�

�@���3	��

-$�����&���#������#.�

�

$����

T"�&�,� ��������� ������!� A!��!�� ����� 7!$!������� ���� OA������ ������ �������� �!���������#P�
������6�����!�!��!����������		;���

������������)���������� *��)��������������������������������&����',�

• ;;�;>;���$�������#�����!����$!����������

• 3��<<����������

• 3
�8		�������������#�����������#�

��)��������������������������!��"���������������������������#������������%�!�
��!� ���� ����$�� ����'���#� ��������%���#�� �� �������!� �����"������ �!$!�������
����������������&����&����'�����'�!�%���-�		8���.,�

• 3�8��������*�-������<
��&�����#.�

• 38<��������������%���#*�������>
�������!���������������#�-�������������¾��&�����)�.�

�

����)��������H����� �������%� ����)���� ���� ����"�����!�������#���������&�����!� ���
!�#� �!��������� �� �����"������� �!$!����*� �� ���� !�#� �!�� �&�����)�� ����������
����"�����!� ��� ����%���#� �����"�� �!��!���5�!�������#� �� ���!*� �%� ���
���%���'���� ����!������ �����'���*� �����!�%��� ��� ���%)� �������%��� ������ ����
��)����������#���������

�������������$���"��������!�����)���������� ���#�")������� �����������!��!���� �
#��������%*� �������%��� ������ ���������� �� $!������#� �����"�� ����������� #�������
����"��0�����7!$!������-��&��������7!$!�����.��?�����#����������������&����&������
$�����������)���#�������������������!*���"������������)��������� �������%�������'�����
�!���"�������������'�������������#������������ ��������#�����"��#�������������!��
@�"��� �������#� �$����"�� ����$���"�� �� ����!� R6R/RR� ��*� �� ��������� ��)��� ������
������ ���������������&������$�������#��$����"����#�����!��$���!*��������!�������
�����!� -���������)������#����.�������������#���&����'�����!���������������*���������
���!�����&�����$����"���������!�%���#���������1����-��"�����$��������������*�����

�������������������������������������������������
3�4 � � % �� ��� � �� �� �	� �� ��	� ' �
� � % �� ����� ���� � 
��� �5��� � �� � ��6 6 ��	 7�
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��#�����!�����������-������&�.���������&�����-����#����*������������.��

Rysunek 3 Pejza� architektoniczny województwa lubuskiego – zestawienie przykładów 

��U7�
�@C �V�A6� ��U7�B@�UDA6� �K4K��4�� ?��@A�

��U7K��
R6R/RR�����

��#��������
��������*�
����#!������

�

�

� � � � �

• A����"&��
���������
��������
G�����!�

• A�����&��
�����������
�&!$����������
��(��1��!�

• ?��������
��������
��B!$�����
��G���#�

�

• A����"&�5
�������
��B�������
����*�

• 6�����������
������&���
������
?�)�����*�
��������*�
D#�$����*�
����������

• 0�����
�������
�$�����
@��1*�G��*�
��������

• I���+����/���
��A�������!�

• ��&����
��G�����!*�
?���������*�
0�$����

• 0����&��
������������
�����)*�
G���1�

• 0�����
2�����"��
��F�������

• A���������
��������1�����
������0��������
B"��*�
E���$�������*�
B�������

• @$���������!�
��B�������

• @$������
������&����
�����������
0�������B"���
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• A����"&�
��A�'���!�

• A����"&���
D#���������

• ����#����
��B��������
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@������%����������&��������)�#����������#�����"���!��!����#�������!�������!���'��
������ $�������� �� �*�� �	�
���������#��4� ��"��*�4� 
��	�*�4� ��� �# � ��	���#���4�
���#��*�� ���	���#��4� �� ���)�� 	*)��	�
���5� ������#��� ���#��*�� �����	#� �	�� #�"���/��
@$��� ����!�������������#� ����"�� �$�����#� ��")�� � ����)�� ������ !��������#�
�$����"�� �$����/���������#*� ������ ������ �&����� C �J� -C �'��������� ������
J��������.*� �������&����� �����!�%���� �������� A������� ���� ����&!)���� ���#������
��������� �!�� �$����� ��A�)!�#������ ������ ��� �����������#� �$����"�� ��������
���'��!������%*��#� �����������$����� ��#�����������������������!���������������
������������!����'���������!������������������!)�����)���������@$����������������%�
������� ����������")������+�����!���������������"�����*��� ���������������&�����!����
!�#��!�����������

Tabela 7 Najwa�niejsze  grupy zabytków architektonicznych Regionu wraz z przykładowymi lokalizacjami  

��������$����!��������$����!��������$����!��������$����!���� 7�����������7�����������7�����������7�����������5555�����������������������������������������������������������!�������!�������!�������!����

0����*� ��0����*� ��0����*� ��0����*� ��
����������������

��������� 2�������**�G��*�����������

� A��%)'�'� A��!�#"�*� A����� @���1����*� �!���#"�*� 7!$���*� B&��"�*�
���#���*���������*��&�1��*�G���1*����"��2�������

� �"�������� C �'�������*�A������

� ���������� F��"�*�A������*�D#����������

��&�����&�����&�����&������� ����"�*� 0�$"*� ������*� ������*� C ���'���*� ����*� @������*�
(�������*� (%$�����*� (����"�*� E�������*� ���&���*� 6&���*�
?!�"�*� ����"�*� �&���*� 2'����#�����*� 7!$�������*� ?���*�
D#���"�*�7������������*�C ����"�*�(%$"����������*����������*�
���������*�4���������*�2������*�A�����*�C �&������

(�����(�����(�����(�����-����&�����.���� 2"��+"�*�7!$�'���*������&�����*�(�$"��

0����&�����������0����&�����������0����&�����������0����&��������������� B��������/�����)*�G���1*����#����

0�$�������0�$�������0�$�������0�$���������!�����!�����!�����!������� 0������� B"�*� C �'�������*� @���� 7!$!����*� (�������*� ?�����
@���1���*����#���*�G���1*�G��*�7!$���*��

0�$�������!�&����0�$�������!�&����0�$�������!�&����0�$�������!�&����
!$����������!$����������!$����������!$�����������-����&�����.����

�!�'���*� 0������� B"�*� ?����� @���1���*� G���1*� (�������*�
A�����@���1�����

�������$�������������$�������������$�������������$����������
-����&�����.����

����*� (�������*� F'�����*� (%$�����*� ���&���*� 0�$"*� ����"�*�
?���*�7������������*�C ����"�*�4���������*�2�������

����&������
��$�����

��#�����!��
������!�

�������&%�������������&%�������������&%�������������&%����������������
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���� ��&���!�����������"����$���"��������!��&���!�����������"����$���"��������!��&���!�����������"����$���"��������!��&���!�����������"����$���"��������!����

��"�� ����� ���&� ��"�� ��$���"�� ������!� -��$����� ���$������� �����*� ���������� ����
�!���"�.*� �� ������� ��!������#� �$����"����"������"�� �!��!����#� ����)�� ������
������������������ �����$�����#�����������#�������������#�5������������#���	��� �
����	�
#)�2 ���������4� �������� ,	���� 6��������*�� �� 7������4� 8� ��� ������*��
���������4������"#�����"��������9�1 ��	�&�����4�7������4�� ��/��4�,	�����������������!����!����!����!�
C !)��������C !)��������C !)��������C !)��������� ��������� ��� �����)��%� ����'� ��$���"�� ������������ �����������
J4K�D@���

4���%����������������'�����#� �����$������� �����������#��������� �!���������#�������!�
����)�� ���)�� ����������� �!)� C �'��������� ������ J��������C �'��������� ������ J��������C �'��������� ������ J��������C �'��������� ������ J��������� -O7!$��1���� ������
I���+������P.� ������!������'������ ����������� ��$��� ���#������#� ����������#�
�������*� ��������� ��#��"�� ���� ��������#� $!��"�� ����� ��������"��� 2���� ���
�������� �� ���%)� ���������������� ����������*� ����)%��� ��� !���������#� ��������
�!�����������$����"�����������#�������!�66�������������������������������$�%����'�
��������%� ��������5����')���������������������������������B"��#������#*����� �����
O��������������P���B��&�)����

����$���� ���� C �J*� ��� ���&� $!������ +�������/�$�����#� ����)�� ������� � �������&�����
�������� A�������������� A�������������� A�������������� A������*� ��"�� �� RS6� �*� ����)�&�� ��� ������')��������#� �����������������#�
���������!��������#���

4��������"��%�!���'����&!�!�%����)�� ���������$�������������&��������!*������������,�
������&�� ��������� �� A�'���!*� D#��������*� ���1���� �����"&� ��������� ��������
G�����!*� �����!�%��*� #������ �������� �����"&� ���������� �� B������� ������ ����
���!����������$�����������&������2��!$����@�����7!$!�������

��"�� �$����"�� �!��!�� ������&����� ��� ������ ��&�� ���&!�!��� �����!�%��� �$�����
����#�������B������� �� �����!����� �������*� -�$������ ������$���!��!�.� ���� ��$���
���#����������&��������������������#����4�������@$����

Rysunek 5 Przykładowe zabytkowe obiekty poprzemysłowe Regionu�
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�� �������!� �����!� ������� ���!��"�� �!���������#� �������� ���������� ���%� ���)��
�!��� ����������#� ��$���"�� �� ������� ���������� ��+��!� �� ��������*� ��"�� ����%�
��"������%������������*����������-�����#������������!�����������������!.�����������
������������!����!��������������&������������!���$���"����,�

• ���)��?���������-�����'���������������������!$!���.�

• K���������������*�-���������4���������@$��.�

• (����*��������������$�����-������������#����#���*�A�)!�#"�*�G���1*�������������.�

• @&���������������C ������@&�������B�����������

• C �����������)����'������� -�������)���&������5�0�������B"�*�����"�*� ����)�� �&������������
��������#�A���1����#.�

• ?�������������-����!�����������������#����������������.��

• (����������������������$��������%��������!��!%��������%�

�

1������ ����������	��������������������	��� ��!	������ �������0�������
��	� ������� ���
������ ������
��� ������ ����	!	� ��$� �����&� ���� ����$���� ���������������� ���	�����
��������	���������
������������	�����1������� ��������������������������������	�����&�
��$����� ���$� ��� ������������ ������
��� ���� ��!��������� ���������� ��������� ���	��
������	
�	������	��	���	������������(������������	��+4�	�����������>/��?����������$���
���������������	
�������������	�����������������	�������&������������������������
����
�����
� ����� ���!������	��� �"���� �� "���� ���	��	���� ������	��� ������ ������
��� ��������
���	�������	����������������	�����

����

@������#���������@������#���������@������#���������@������#���������5555�!��!����������!�!��!����������!�!��!����������!�!��!����������!����

��"�� ������������� �� �#�������� �� ��������� #����������*� ��� ����!������ ��$���
���#����%������%���$�����%*�����������#��!���������������������� ������,�

• ?�����@���1���?�����@���1���?�����@���1���?�����@���1�����-������������������������.�

• F��"��7!$!���F��"��7!$!���F��"��7!$!���F��"��7!$!����-0�����2�����"�*��!���$����*���$���������$!��������"&��&"�����!������.�

• 7!$�������7!$�������7!$�������7!$��������-�����*���$�����������"&�!$����������.�

• A�)!�#"�A�)!�#"�A�)!�#"�A�)!�#"��-�!���$����*������.�

• G��G��G��G���-����*���!��*����������*���&��.�

• G���1�G���1�G���1�G���1�-����"&������������*���&��*�����.�

• 7!$���7!$���7!$���7!$����-��!�������������*������*����)��$����)������.�

• E���$�����E���$�����E���$�����E���$������-�����*������"&�����������RS���.�

• @��1@��1@��1@��1�-������5����$!���������������������!��"�.�

• @����7!$!����@����7!$!����@����7!$!����@����7!$!�����-�������!���$����*������"&�����2��!$�*���!��*�$������0&���������*����������
���)����������.�

• �&����&����&����&����-�����������������������������������&��.�

• (�������(�������(�������(��������-��$���������&��*�������&�*������&����$!��������������#���.�

• 0�������B"�0�������B"�0�������B"�0�������B"���-��$�����������!��������*���!��*��$�������!��!��������&����.�

• ���#������#������#������#�����-������������������������*���!��*�������&�*�����"&����������*������.�

• ���������������������������� 5� -������ �"�� ����������*� ��������� O��!����� �� ���)���%� A"������� ���������P� 5�
�$������������������������!���"������C !��!��B��!�������*�����#!���������������.�

�

4�������� ������� #���������� ����!� ������ �����"������ ��������� !������&�� �� �����!�
�������#� ������ ���� ���������� ��������� �&����� �� ������� ������������ � ��'����� ��
������������� ��� ���������� ���!���������)� �����!*� �������� ������������!� ��O�����%�
�&��%P*� ������ ����%� ���!&������/��������%�� ������� ����� ��� ����������� !����� �%�
�������&����� ������� ����������� #����������� �����"��#� ������ ������!� ��"��� �!)�
�����������#��%� �������A�����@���1����*��!���#"�*�A����������@�%*�C �'�������*�
B��"��������������������A���1��������
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�� ���	��	����� ���	��� ��!	����	��� ����������� 3����� #�!�����
� �����
����$����&� ������ �������� ������������ ������
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�� ����	�
���
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�	������
������������������$����������������
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�

C !���C !���C !���C !�������

����"�����!�����������$����������������������$��������$��������������%�������%���'�
������������!� ������������� �!���������� �����!*� �� ������ �� $�����������
���������!�!�#!��!����������*�������������"��������������������������"�����!��*�
#������*� ���� ������+���� 7������ ��"�� ����"���� �!�������#� �� ������� ���!�%� �������
������ ������ 
		������ -���� ���������*� @���'���*� �����.� ���������%���#*� �� ����
����������%���'����� ��������%��!�����������������!��������!�����#����%��"�*������
�!����������� ��������� ��� ������ ���!)��� ������ ��$����� ��� ���&"���� �!�����������
����������� ����#�� �������#� �!��"�� ��� �&"����� ������ ������������ *� �&�$��
���%������*� ����&������� O���������� ��'� �������P� ��� �����$� �!���"�*� $���
�������#����!��"���������������&�$�����������������������#�����������"��!�%��
�����'������!���������"�������!$!��������������!�����%���#�����"�����!�������#���
���!�-����)���������.*���������������#�����������'�������������������������*����� �
������ �����%� ")���'� ��� +��������� �� �������������!� ���������%���#*� �����%�%�
����"���� �!$!����� ��� ����"��� E�������� ��� ������������������ $��!� �������!�����#�
�$��"�*� ��������� �!�������#*� ��$���"�� 5� ������� �!���������#*� �� ���)��
����������������!� ����&��� ��������&!� �����#� �������� ���� ���� C �J*� ���� ��������
A��������

Wykres 1 Zestawienie porównawcze liczby odwiedzaj�cych wiod�ce muzea województwa 
lubuskiego oraz wybrane placówki muzealne w kraju o istotnym potencjale i znaczeniu 
(dane za 2003 rok wg IT) 

27,9

56,4

22,5

461,9

367,7

259,5

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Muzeum Etnograficzne w Ochli

Muzeum Lubuskie w Gorzowie
Wlkp.

Muzeum Ziemi Lubuskiej w
Zielonej Górze

Muzeum Zamkowe w Malborku
(+ jeden oddział w Kwidzynie)

Muzum-Zamek w Ła�cucie

Muzeum Zamoyskich w
Kozłówce

[w tys.]
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�� (�
��
�����$� !��������� �!����
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�������	
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���
�������!����	���

�

������� ��������� ��������&!� �$��"�� �!�������#� ����"�����!� ��� ���&����#�
�!��"�������!*������������)������� ��������� �����"�����!$!����#�����������������
������� ����������� ����� �!�����%� �+���� �!��!����/�!���������� -������� �!��!����*�
����������� #���������*� �+���� ���� +��*� ������.*� ����&�1� �������%���#� ���������� �
������*� ���� ������� �������������� �� ����!��!� ��� �����$� �!���"�� -��)����� �
�������� �!��!�� ����� +��������� ���������*� ���������� ������� ���+���� ���� +��*�
���"&*��!���!���"�*������.������%���������"�������!���������������!������C !��!��
0�����7!$!��������0��������B"�������C !��!��7!$!����� ����2����(��������B�������
��������

0� �!���!� ��������� ����!��!� ���� ������������� �!���������� ������!� ����� ��")�� �
7!$!����� C !��!�� ��������� �� (�������� -���������� ��+��� ����"���*� ������
�����$��������#� ��������� ����� ���!� �� ������*� �������������� ������������ ���� ���
�&"�������������������!�5�C �J.���

D����� �� !�������� �$��������������������� ��������������� �����#�����"��������C !��!��
��C �'�������!� 5� ��������� �$��"�� �!�������#*� ���� �$���� �������������� �� ����!�
����)�������� ���������������� C !��!�� ��#������������� E��������� 4�������
��E��������� ?����� ��)�%� ��'� �� �+����� �!���������� �����!� ��&��%� �!����
������+������ ���� ����� ���������� 6�#� ��������� ����� ������ ���������� �����������
�������*� #������� ���� ������1� ���&��������� ���������� ��������!�%���#� ����� ���������
�!$!����� +!������!�%� �')���� ����� ����� ���!� ����"���� 5� �� @�#��� �� ?��������� (���
����!��!�������!*�����������������A�����?��#!��*���)�%���'���&��%���"�����$����
���������� ��������"��������!��!������*� ���� ���+���� �C !��!����@�#��*� ������ �!�����
��)�� ���% � !����&� �� ����������� ����$���!*� ���� ��� ��)����� � �$�������� ��$��
���#�������������(���!�������������&����������)��������

��������%� ��������%*� ���%� ��������� ������������ ���� ������������ �������*� �����
������������ ����� �!��"�� ��������#*� ��'���� ���� ���%���#� ����!�!� ����"����
�!�������*� �������)��� ��$�� �!��������� ������� ����&������ �%� ���� �$������ �������
����������� ������������ -�!���� ����������.� ���� OC !��!�� ?������� ?��&���P�
��A&������*� OC !��!�� 4��������P� ��4�������!*� OC !��!�� F%��P� �� @������#*� ����
�������� ������������ ������������� �������� ����� �������� � �� �����#���������#� ����
(���������������������*��������������C !��!��D#��&��@')������������������������

��������#���������������#��!���������#���K!����������������'����������
�������������������������������!���&��#���������#��!��"�*�������!�%���#�
")�����$�����%���������%��������������������%����������%���������%*�����

�����'�����#���������������������!$��������������������1�����
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Tabela 8 8����������� ���*����/��*
�������������������:����/�����	�:�������

I!�����*���+��I!�����*���+��I!�����*���+��I!�����*���+������ C �����������*��������!��"�C �����������*��������!��"�C �����������*��������!��"�C �����������*��������!��"�����

����%�������"����
�!�������������!�

-�����'������$��������
����$�����������%���#.�

• C !��!��0�����7!$C !��!��0�����7!$C !��!��0�����7!$C !��!��0�����7!$!�����!�����!�����!��������0��������B"��*�$�������$�����������������
��8�����&��#,����!������"&�������*����!���(�����*������������W����������
��B�$�������4!��������������

• C !��!�� 7!$!����C !��!�� 7!$!����C !��!�� 7!$!����C !��!�� 7!$!����� ���� 2���� (�������� B������������� 5� $�����!��!��
������� ��'� �� ������#� ����������#*� �&"���� �$����� ������!��� ������
���������� ������������ �� ����!� RS66/RR� �*� $������ ��������� +�����
���������#*������!������"��

• 7!$!�����C !��!����������7!$!�����C !��!����������7!$!�����C !��!����������7!$!�����C !��!�������������0��������B"�����������$%���(��������5�
�!��������������!����������$������')���������'�!�����������������!�%�
�������'��������%�

• C !��!�� �� C �'�������!C !��!�� �� C �'�������!C !��!�� �� C �'�������!C !��!�� �� C �'�������!� 5� �!��!�� ������ ��������� �$����"��
��$�������#� -������ �����*� ������*� ����$����*� ��&�)����� �������*�
��&�� ���!*� +���.� ���� ��������� !��������#� ��������"�� ���� �����"��
�!�������#�

������������*��!����
������+������

�

• C !��!�� K�����+�����C !��!�� K�����+�����C !��!�� K�����+�����C !��!�� K�����+������ �� 0�������� B"��� �� ������$%� ��@�#��� -������ ;3�
�$����"�� ��$�������#� ��#�����!�� ���������� �� �!������� ��3<�
������������� ������!*� �� ���� RS666� �������� �$����� ��������� ����
��������)�����.�

• C !��!�� A!��!�� �� ���#����� ���������C !��!�� A!��!�� �� ���#����� ���������C !��!�� A!��!�� �� ���#����� ���������C !��!�� A!��!�� �� ���#����� ���������� �� ?����1�!� -������&� C !��!��
7!$!���������B������.�

C !������#����������� • C !��!�� ��#����������� E��������� 4������C !��!�� ��#����������� E��������� 4������C !��!�� ��#����������� E��������� 4������C !��!�� ��#����������� E��������� 4������� �� 0�������� B"���
��������$%� �� E�������� 5� �$���� �&"����� �� ����������� ����������#�
�����������

• C !��!��B��!�������C !��!��B��!�������C !��!��B��!�������C !��!��B��!����������������!�-������&�C !��!��7!$!������.�

C !������������������ • C !��!�����������#�2�1�"����������#C !��!�����������#�2�1�"����������#C !��!�����������#�2�1�"����������#C !��!�����������#�2�1�"����������#���G�����!���

• C !��!��������$�����"�C !��!��������$�����"�C !��!��������$�����"�C !��!��������$�����"����(�$����������-������@+����66�������$��.�

�������&���!���*�
����������������

• C !���� ���������� �� 4����� ����*� E���$�������*� ���#����*� ��������#�
A���1����#*��&�1��!*�����������-0�����������������.�

4����'������������
���!������"&����������

���������

• ����#������B�������������5��$������!��"�*��$��"�*���+���O���'�!�
�����&!�

P�-����������'����C !��!��7!$!������.�

• ?�����0��������B"���

• C �������@���������!�����B�������������

C !���������������
�������������

• C !��!��O?�������?��&���P���A&������*��

• C !��!��4�����������4�������!*��

• C !��!��F%�����@������#��

• C !��!�������������A���������

• C !��!���!������(����������4�����������(������!�

���������!���*�
�$������������������5�

����������������
��������#��

• �������� C !��!�� D#��&�� @')�� ���������� �&��� D#�������������
����������

• ������������������������O(���������P�������������

����

���������&��������������&��������������&��������������&���������

��"�� ����"�� �!��!����#� $����� �!)%� ��'� �������%� ������ ���&�����*� ��"�� ����
�����$� �!������*� �������%� ��'���� ��!������ �������*� ��������%��� ��� ��������� �+���
!��������#*� ������� ���%�����#� �� ��)�������%� ������!� ���� ������� �����������#� ���
�����$����������

D��#%� ����"�� ���&������#� ����� ��"���� �������� ���� !��!�����1� #����������#�
��������+������#*���������������������"&�������#��������1�"��������!����

4����'��������������������������!�����'����������&��������������,�

• 7�����������������

����������������������'������'������'������'������&%���������&%���������&%���������&%���������
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• @$������*����'��������������*����&�����������������#*����������������������������#�

• 0����&�������������-�����*������&���!������*���$����.�

• ��"����������*�����������������������&�*����!����!�����

• ������������������*���������

• 6�������������������!��!����*��������������

• C �����*���H$����*�������������"���

• 0��������������#���������*����"&������*���������������

�

�� �����"������� �!$!����*� ��� ����'�!� ����������%� ���������� � �!�������%*� ���
������"��%�!���'����&!�!�%��������%�����������������"������"�����&������#����,�

• ��$�����%����#���������,��

− �&����������������&����������������&����������������&�����������������������������������������������@������666@������666@������666@������666���������?��?��?��?����&�����D#�$����&�����D#�$����&�����D#�$����&�����D#�$������-�������������3	�
�
������"���������.����������������������3			���!��������������3			���!��������������3			���!��������������3			���!*��

− �%���%���%���%������� �"�������"�������"�������"������������� 5555����%)'������%)'������%)'������%)'���5� �������#����5� �"�������!�!���66� ���!�!���666����*�
A��������������� 5� ��������� ��������� ��!$���������#����*� C �'�������� � /� �"��
$!������������A������������������4�?����&���D#�$����@�����666��5������������
���������������������*���$�����%)'������������G���1�����*�A�����@���1�����5�
������������%)'����

− 2�������2�������2�������2������� 5� �������� ������*� ��"���� ������� ������ �$��� �������!���� ���#���&�� ��'��
��������� �&"����� ��� ������#� ������� �"&�����/0��#������� -���� !���� ����!� ��
������(�#���!.*���'���������������!����������$���*����$���������������������
���������)����#�

− D������D������D������D������� 5� ������ ������ �� �!����#� ��!&� ���� �!)��� ������������*� �$���
B��������/�����)�*� ���������� ����&���� ����&�������� D���������� ��)��� �����H �
���)�� �� �%�������#� �����"������#� ���� ���#�������������� �� A�&$���!� �����
�����������������%����!�

− ����������������������������5��%�������1������)��������� ����������&������$!���������!��!�������!�
������$���!����������������

− E���2������E���2������E���2������E���2�������5�����������$�!�2�������&��66*�)����W������?�������*�����!�!$���%�
������$%�$�&���������A������@���1�����

− �&�����#����������-�"�����*����%)'��.��&�����#����������-�"�����*����%)'��.��&�����#����������-�"�����*����%)'��.��&�����#����������-�"�����*����%)'��.�5555���������!�!���C �������A������@���1����*�*��

− C ������C ������C ������C ����������&�������B����������&�������B����������&�������B����������&�������B�����������5��&���������&��5�������������&���������#�

− (����� ������&��(����� ������&��(����� ������&��(����� ������&�� 5555� ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ ���� ������������ -���#�� ���������� ���� �� B������*�
���������*� E�������*� G�����!*� 0�������� B"��*� ���� �� �%����!�%���� �� ���������
B&������.*���������������!����#���B������*�E�������*�0��������B"���

− D��D��D��D��������������������������� 5� ����$��� �� 0�������� B"��� �������� �� �������� �������%� ��������'�
��������*��$�����������%��������)��������� ����������������������'�#��������%�

− OA!��!��A��&�POA!��!��A��&�POA!��!��A��&�POA!��!��A��&�P�����O�������A��&�P�5�����������!������!����*���"�������������%�
����������'������������������*����������!�����&������������������������

�

• K��������#���������5���&������-����'������������������.�

− �������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������� 5� �$������ ������������ ��������*� �� �����&����� ������
��������"����� �������&�� ��������� ���&'$��� ���������*� ��� ������� ������� ����� ���
����%���������")�����������������������������!�����������

− ��������������������������������������������������������������������������5���'���%�������!�����������-����0�������B"�.�

− �������������������������������������������������5��$������������"�*�������$������������*�+!������!�������������
�������������������������������*�����!����������������

− ?������ A!����?������ A!����?������ A!����?������ A!����� 5� �������� ������������� ��� ������� �����"�����*� ��������
������&�� ��� ����1� ����������*� ������������ �%� ������ ������*� ���'��*� ��� ��"��
!����������-�&"������')���H��.�!$����%�����������������

− ?�������������?�������������?�������������?��������������5�!����&����������#*� �!������#*� �������������#�$����*���������*�
�$�')�1*���' �$�������+��������������#*�������?���������������0��������B"�*�
0�����7!$!�����*��������0�����C �'�����������

�

• K�����������"&������,�

��������)���������)���������)���������)����&%���������&%���������&%���������&%������������
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− ����!���� #!��!� �������1�"������!���� #!��!� �������1�"������!���� #!��!� �������1�"������!���� #!��!� �������1�"�� 5555� O0�������"���� �� O0�������"���� �� O0�������"���� �� O0�������"���� ������&'$��� ��$�������&'$��� ��$�������&'$��� ��$�������&'$��� ��$������PPPP���� ��!������
���"&����&���������������������������0��������B"��****��� �����&�������$����O�����P�
��������!�����������#��������������!������������'�����

− ����������� ������&"������������� ������&"������������� ������&"������������� ������&"�� 5555� �� �� �� ���!����!����!����!��"�"�"�"�� ������� ������� ������� ��������#��#��#��#� 5� ���$��� �������%��� ��'� ��&%H�
������&!� ����/���)�������*� �������%��� �������� �������� ���)�� ����"��
���&������#*���������#������!������*����)���������'�!������'���������+����������"$�
�����������������)����� �$�������������!�������������� �!$����%�����������!�
���!������

− ������ �� 0�������� B"�������� �� 0�������� B"�������� �� 0�������� B"�������� �� 0�������� B"��� �� BBBB������������������������� ��������������������� 5� ��������� ������������ ��� ������
�!��!������ ������!*� ����%�������� ������� �������%� �������� �������� !�!��&����%���
���������� ��+�����!��!������������"�����*���)������"���������������1�"�*�����
�� �!���"�*� �#� � ����� �������� ��������%� ��'� �������� ���������� ������ �� �����&��
����������������"��������

− J����J����J����J����7777!$!!$!!$!!$!�������������������������5���������%������*��#� �����+����������������&������������!�����
���%&� ��'� ��� ������ ���������!�� ���������$���� ������&�&� �+���� ������ ���&�����/
���������� ��� 66� ������� ���������*� ���'��� ��"��!� 0������ 7!$!���� �����
���������$�����������������'���������#��������

− �������������������������������� ����������������������������� 5� �&"����� )!)����*� ����������*� ���������������L� ����
!���!&��������!$�����������������"������-������0�������B"���������B��"�������.*�
����!�������#���������������������-����������!����.*����������-�������A!�#����.��

− �������� ��������� ��������� ��������� ���&'$��� ������������&'$��� ������������&'$��� ������������&'$��� ���������� ���� 5555� �����"������ �!$!����� -�&"����� �$���� ������
�����.� ����� ��'� ����!��� � �������������� ��������� �� ��� ����� ��!��������*� ���
��)�� $� � �������&����� ���)�� ��)��� ��")���� �� �+����#� �!���������#� -������
���������.����

− B!�����������"�B!�����������"�B!�����������"�B!�����������"��5� ��������#� �� ����������#*����������������������������������
��#������*� �������"�� ����!� 66������� ���������*� ������� ��������������*� A�!$�
C �&�����"������������E���$������*�7@�5�*����A5�*��AAI5������

− 6������ �� ���������*� �� ���� ������� ���������6������ �� ���������*� �� ���� ������� ���������6������ �� ���������*� �� ���� ������� ���������6������ �� ���������*� �� ���� ������� ���������� 5� ���� 7!$!����� 7���� I�������
��F������� 7!$!����*� ���������� ���������� �$������ �� A��������� ����������
��G���#�-�����'��������������������������������!��������������������8		������
!��������"�.*� ����$����� ��0�������� B"��*� O������� ���� 4��%P� �� B!$����*�
C �'����������� ���������� 0����&"�� ����1����#� O������� (�X���P� ��B������*�
���� O4��� 4��!+�"�P� ��7!$���� ������ ������ ����� ������������ �� ����%� ��
�!�����#*� �#� � $��� �%�������� �������%� ��#� ���������� �%� ����&����� �!���� 5�
�������1�"��������!����

• K��������������+�����,�

− A!��!��&!)����A!��!��&!)����A!��!��&!)����A!��!��&!)�����5����������������")����������+�����������!*�������������������!�
�!��!�� &!)������� �� ��������� ���� �� �������� ���������� $������� ��#����������*�
��"��#����������������������������������O��������"�������!�"���������
		�
���P*� ���������� ������ �� C !��!�� K�����+������� �� @�#��� ����� ����&!�������
$!���������� &!)�������*� �������� F!)����� �� ?!������*� �������� ����������� �%�
���������� ������� ��� ���"&����� ��4�������� �� �������� ��������� ����
����'����������!��!��&!)��������

− 7!$!����� ����� ������� ����!� �!��!� ���� ����"�7!$!����� ����� ������� ����!� �!��!� ���� ����"�7!$!����� ����� ������� ����!� �!��!� ���� ����"�7!$!����� ����� ������� ����!� �!��!� ���� ����"�� ��� 66� ������� ���������*� �$������
+!������!��� ������ �����&"�� +��������������#� ��� ������� �����"�����*�
����%�!�%���#� ��� �!��!�� �����#�������� �����#� �����"�� �� ���"�� -���� !���1����*�
&���������*�����1����.�

− E��'������$������E��'������$������E��'������$������E��'������$������*��������&���������$�����-@�#��*�0�������B"�.*��

��

B&"�������#������"���!��!����#�������!,B&"�������#������"���!��!����#�������!,B&"�������#������"���!��!����#�������!,B&"�������#������"���!��!����#�������!,����

• ?������ ������������� �$�"� $!������ �$�����#� �����������#?������ ������������� �$�"� $!������ �$�����#� �����������#?������ ������������� �$�"� $!������ �$�����#� �����������#?������ ������������� �$�"� $!������ �$�����#� �����������#*� �� ���� �����������%�� ����"��
��"�����"�������#*����%)'���#*��������������#*��������*�!���������*�$!���*�O�'$�������P*�
������*����������

• C ���)� �!��!�� �� ���!%C ���)� �!��!�� �� ���!%C ���)� �!��!�� �� ���!%C ���)� �!��!�� �� ���!%*� ������ �$����"�� �!��!����#� -�� ���� �����*� ��&���*� �����.� �����
���������������$����%�����'�������5����%��������������������������

• ��������������������������������������&���������%�����!��!������")���������������&���������%�����!��!������")���������������&���������%�����!��!������")���������������&���������%�����!��!������")���������������%�������������E�%������-����G���1*�
G��.*���������5�-����F��"�*���������A���1����.����������������%�-B��"��������������.*��

• D������� ����&���� �$����"�� �!��!�� ������&����D������� ����&���� �$����"�� �!��!�� ������&����D������� ����&���� �$����"�� �!��!�� ������&����D������� ����&���� �$����"�� �!��!�� ������&����� 5� �� ���������� ���)�� ?�������*� �$������
0��&��!��������0�������B"�*������������*�����#������B������������*������������������

����������������������'������'������'������'������&%���������&%���������&%���������&%������������
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���4����� ��@$��*� � ������ ��������&���� ���� F!�� C !)������ -������ ���������� ���������
�'���.�

• 0�������������&�������!��� ��������0�������������&�������!��� ��������0�������������&�������!��� ��������0�������������&�������!��� ������������� A��������B������������*�?��������5� �����"&�+����
���� �"���� �� R666� ��� �� B!$����*� ����"&� ������������ D�����"�� �� B���������5�����)!*�
�����"&��� ��������� ��A�'���!*� �&����� �� ����&�� �������� �� �������!� C ������ @&����� ��
B����������*���"��������������������������*� -�� ����������&��#����������4�����&�����*�
�����&���������������������������C ����C �����������4�����C ��������!.�

• ?����� �����)� ��#������������� �����!?����� �����)� ��#������������� �����!?����� �����)� ��#������������� �����!?����� �����)� ��#������������� �����!� -��� �$����"�� ���1����#*� ������� �����*� �������*�
$���*����������*��!��!���*�������'*���������*�����������)�������������"&������.�

• ?������ �� �")��������� ����$�?������ �� �")��������� ����$�?������ �� �")��������� ����$�?������ �� �")��������� ����$����� ������!� �� �������� ���������#� ����� ��&������� �����&"��������!� �� �������� ���������#� ����� ��&������� �����&"��������!� �� �������� ���������#� ����� ��&������� �����&"��������!� �� �������� ���������#� ����� ��&������� �����&"��
�������*��������*��������*��������*���������$�����������*�����������������������*���&�����*��������������������������������
�������� �������� ����$��!� �!��!������ �����!*� �������� ������ �������������*� ������
$���������*��$����*������������

• �����������&����")���#�����"�*����&����������������1����$�������!��!�����������!�

• �&�$�� �������������&�$�� �������������&�$�� �������������&�$�� ������������****������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������"&����������"&����������"&����������"&������� ����������#����������������������#����������������������#����������������������#������������*���)��� ��������
������� � ���� ������ O�&�������P� ��B������� �����*� ���$!������� �$����� ��������� ��
0��������B"��*���������"&�+����������)����0��������B"��������%�!�������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(�� ����������#� ����"�� �� ��������#� �����#� �� ��������� ��)��� ������� � �������
������������ ����� �������� ������&� ��������%���#� ��$���"�� -������ ��� ��������
�%�����#*� ����%�����#� �!$� �&���� �����%�����#.� ���� ��������&������ ��#� ���
�$������ �!��������*� �� ���� ��'���� �� +!������ �����"�� �����������/���+���������#��
0���!&�� ����'���� �������� ��$���!� �� �&��� ������� ���#�������*� ��%)�� ��'�
�����������������������������������������$����!*������$���������������������������
�������� ����������� ���������� ��'��� �� ����������1� ��� ���������� ����� ��������/
�!����������D�'� �����'���#���$���"��������������)����'�������� �������������$�����#�
�������1� �&"����� ��� ����'�!� ��� $���'� +�������%� ���� �!���� � �����������!�
����'�����#� H"��&� +������������ ����� �������� �������� -������ !�����.*� ���� ���� ����
0�����A"�������������#�������

4�������� ����$�)����� ���������� ������%� ������ ��'���� �����!� ������#� ��$�������#�
�$����"�� ������!�� �� $����� �&��� ������� ���#�������*� $��� ��������������
��$�����������*� ���������� ������ ������ ������#� �$����"�� ��������#*� ������"�����
��������#*� ���� ��$���"�� �!��!�� ������&����� -����#����*� �&���*� �������*� ������
+�$���.*� �����%���#� ��'� ����� ��'������ ���������������� ��"�� �!���"�� -�!�������
���!�������.��

B&"���� ���������*� ��"�� ���$��������� �� ��������� ���������� �������������
�����%����������������!��!��������,�

• ����"�������O��%���#��!���"�P*��������&"����#�����"��!�#!��!����������*��$�������%����
����������������0�������B"�*�F��"�*�@�#��*�(���"�*�C �J*�A����������@�%*�����B��"���

• �������������*���'������&%������������������%�����������%��������������#��$����"���������#�
����&������#����������!����������

• �����%�������� �!)��� ����� ��� �����!� ��������� �+���� �!��!������ ���"&� ����������#�
�!��!���������������F��"��5�O7!$!�����7����I������P*�C !������(�������� ��@�#���5���������
������� ��������*� 0������� B"�*� A������� 5� O���������� ���������P*� 7!$��� 5� O4���
4��!+�"�P�

• ������������������*�������������&����������!��!�����"���������������������������!����
�!)��#��$����"������������!���������

• D������'������������ ��&���������*��$�����#������������$����"�������!��!�!����'��������
��#����������!���������

• �&�$�� ����&����� �� ���!��!� &%������*� ������������ �$����"�� �!��!����#� �� ���!� ���������
������������#��+��*��!��!����#����!��"���!���������#�

• ��������� ��$��������� ���� ������������� ����!� �����%�"�� ���� 4B@Y�"�� �� ���������
���������� ��)�������� ������������� ����"�� !������#*� �� ���� �� �������� ������������
��������&!�����"���!��!����#�-������������������*������������������������$���"�*����"��
����������)���������"�����!��!�����#.�

• ����������������������������������������"��������������������&!��!��!������������!�5�
-��������� ������!� A!��!�� �����"�����.*� �������� ��&��% � ��� �����%� ���������'� ����&�1�
���������'���!�����������$�����������"����JK������������!��!��
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• ������ �!��!���� ������!� ����)%� $��� �%�������� ��� ��������#� �� ��!������#� �������"��
����%���#� ���������� � �!�������%� �����"������ �!$!�������� ?��!��� ������� ������#�
���!��"����������������������#����������������*��������������'�!���������$���!�������
���� ��������� � ���!��"�� �!���������#*� ���� ������"�� �����������#�� 0� ��&%� ��������%�
�$������������!��!������������!�%�����������$!�����������#*�������������#����!��"��
����������#�����������"����������������������������������������

• �����������������������")���"���!��!����#*���)�����#����������������� ���������������
������� �+��� ���� ���!��"�� �!���������#� ���� ����*� �������� ����������*� ��$�����
��������"�����

• ����������������������������"����������!���*�����������1��!��!�����#*������������%�"��
�����������������������������!�����������+�����������

• ?����� �������� �!��!���5���&�����*� ��������%��� ��� ��������� !��������� ��)��������
������!*� ������ �� �����!� �� �������� � �!��!���%� ���� �+��'� �!�������%� -���� +��������*�
���������������*��������� ������&"��+��������������#*��!�#���������!�����������.��

• ������������ �������� ����$"�� �!�����#�������"����#��!��!�����#*��� ��������������������*�
�������!������

• ������� �������� � ��"$� ���� �������"�� ��������#� �� �������� �+���� ���������������� ��
�!��!�����*����������������%�����'����%�%�����$%���������#��!��"�*�������*�������������

• D���� ��'���� �������� �!��!����#� ����#����� �� '��� �������*� ��� �������� ��������� ������
�����'����������#����$��������*�����������'*�����������!���$��)%���!�����������������#�
��$���"�*� ���� ���!����� ��)�� ������� � ����)����� ��� ����'�!� ��� ��)����� ������������
����'�����������"���������� �!�������������� ��#������#��&���������� -��������������������
������%���������'.��

• �&�$�� ������� ���������� ���������� ���� ��������������� -����!���� O�!������� $��� �����P.�
��!������ ���"&� ����%���#� ����"�� �!��!����#�� 2���� ��� �������� ��� ������ �������%���
������"�����!����� �������� -������������������"�������"�������������#����������������#�5�
������������D�������*�2�����"�*�����1���*����������I���+�������4��$�&������#.��

• ?��� ��������� ������!� ���%������� �������%��� ��$�����#*��� ������ ����"����#��!�������#*�
������*�)��������������������$�&!��*���������� *������&���� �������������#��$��"������
������������#� �����"�� ����� ��� $����� ")���� ��������� �� ����)�� �&"����� ��� ����������
$����������#�����������������������������������������"$����%����%���#�����"��%��

• 6�������� ��$������ ���� ����!� ������!���*� -�� ���� �����%�����#*� �����"�����#� ����
����������#.*������)���������"����������#��%������%��������������� ��$�����+��������*���
����������������������!��������*���������������������%�������������%������������������
����"������'�����#�-��&����&����*�������������+������.�

• @��������������'���� ��������!� �������� #����������#�������!� -������&����������*� ������ ��
��&������������&��������������'��*������������������.�

• ?��� ������!� ������1� �� �����!� ��������!� ���� ���%������� ���������*� �� ���)�� �������
���!��"���!��������/�!��!����#�

• 0����� !���'� ��$������ ����'������� ��� ��'���� ��!������#� ��+������� ���� �+��������"��
�!��!����#� �����!� ��
���� �� ��� ��	��� ������#5;� ������ �<�  �)�������4� :�	 #;� 8� �� �
	�� ����5[.*���!�������+��������!�����������'������!����%���'������������������#�������������#�
��������#���

• ?��� ������������#� �+��� �!���������#� ��������!�%���#� $���%� ������'� ����"��
�!��!����#� ������!� -������� ������!��!���.*� ��"���� ���� �!���"�� �������#*� ����
�������������#���

• 4����������������� ��������&!� ����"�� �!��!����#� ��&��#� ����������� #����������#�
������!�-��$����*�$������#������*�������.��������"���!���������#��������������"���!$!����#�

• 0$��� �&�$�� ������������ �&"����#� �������� �!��!����#� -�� ������� ���� � $����������� ����
�������������Z�$������.��

• 4�����������%�������$��!��������1����������*��������������"$������&���������#�����������
����������������������!��!����#�-�!���*���$����.�

• ?����� �&�$�� ���"&����� �������"�� ������� �!����������� ������������������� ������!����
�!��!�*������������������������!��!����#���

• D�'������$����������������������������������������#�����"������")���"���!��!����#*�
�����������������!�%�%*�����������������%�+��'�����������*����������*���������%����������
���������������!�����������������

• 4��� ��������������� �� ��&��� ��)�������� �� �������� ����������� ����&�1� �������%���#� ��
��!&�� ����!������ ����������#� ���&��"�*� �� ��&����%���#� ��������� ��� ���'��������
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• ��������� ����������� �� ���������� �����"�� ��������������#� �� �$������#� ������"�����
��������#������������������������!�

• ������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������� 5� ������������� ��������&!� �$����"�� �!��!����#� ���� ������� �������!�
��������#� �����������#� ���!��"�� ���������#*� �� ���� ���������������#� ���� ������
D�������*� ������ ����1���*� W���������� B���� ��C ���������� 4������1����*� 7!$!����#� ������
(���"�*�������0���"������&��"�*�7!$!����������I���+���������

• 0�$������� ����0�$������� ����0�$������� ����0�$������� ����� 5� ������������� ��$�������#� ���"�*� ������������ ������������ ����
�$!����� �+��%� ��!�������/�!��!���%*� �������������� !�#!� �!����������� ���"&�
��$�������#� ���"�� ��������#*� �������#*� ��&������#*� ��)����� � ����������� �����"�� ��
����)��*��������#�������������������������������"������-&%��%���#������������������.�

• @)�@)�@)�@)�������������������������� ��$���"�� ��$���"�� ��$���"�� ��$���"�� 5� ������� ���"�� �+���� ������ �!��!�����#����"&���$����#� �����"���
�!��!����#� ������!� ���� ��������#� �������� �!�������#� -���������� ��$��#� ����&��"�*�
���������#�����%��1.�

• 4��!�����!��!�4��!�����!��!�4��!�����!��!�4��!�����!��!��5������������������������%���#���)������������������&%��������+�����!�������
�����������*���������*����!�����%��!��!��%*���!������%��

• OG����#������POG����#������POG����#������POG����#������P�5����������������������&!����&���������������'�����������������������������
�!��!����#*� �� ���� ����"����� #���������*� � ����������� ������1� #����������#� -����
����������@������666���?����&�����D#�$��*�$����*��$�')���������"�*�#����������$����.*�����
�����������������#��$�����"�*�����'����������������%���#�������&�

• ���������O#�������M����!��P���������O#�������M����!��P���������O#�������M����!��P���������O#�������M����!��P��5���$��������%����#�������������%�������� ������������&������
��������'� ���� ")����� �����!� ������'���' � �����������#*� �� ���� ���� �������"�� ���!��*�
�����"�*�#��������"�*����������*���!�������&�����)��

• 6����������� � �� �����������!� �������6����������� � �� �����������!� �������6����������� � �� �����������!� �������6����������� � �� �����������!� �������� 5� ������� ��������������� �������������!� ����
!����'������!� �������*� �� ���� ��������������� ��)�������� �����$����� ���������� �!���/
���!�����#� +��� �� ���'���� ����������*� ������"�� ������������ ��$���"�� ���� ������
�����������������$��"����$���"�������!���������

• ��+���������� ������+���������� ������+���������� ������+���������� ����� 5� �����#������� ���������� �������!*� ��"���� ���������� �������!� ��
�!������*����%�������������%*���������!*�����!����'��������'�������#�

• C ����� �!$!����#� ����������� -#���������� ���%���.C ����� �!$!����#� ����������� -#���������� ���%���.C ����� �!$!����#� ����������� -#���������� ���%���.C ����� �!$!����#� ����������� -#���������� ���%���.� 5� ������������ ��&��#� ������ �������������
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Tabela 9 Wykaz wi�kszych stacji PKP w Regionie i wa�niejszych poł�cze�  
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0�������B"��

• E����!������

• A��������

• ?������/?��&��

• ��������

• ��������

• �����1�

• B������

• ���&���

• ��������

• ����%�������������-����������������.�

B��"���������������
• �����1�

• ��������

• ��'����� ���&%���1�����%�������������#�

A�������

• E����!������

• ���������

• A�&�$����

• 7!$����

• ���&���

• A��������

• ?������/?��&��

• ����%�������������

�������

• E����!������

• A�&�$����

• ��������

• �����1�

• ���&���

• A��������

E���$������
• �����1�

• ��������
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• ��'����� �����%�������������#�

���#���� • ������ ��&%������� ����%��� ����������
-B&��"�*�A�������*�7�����.�

0$%�������

• �����1�

• ��������

• ��������

• ?���������

• B������

• ����%�������������

G���1�
• A��"��

• ����%�������������

G���

• ���&���

• A��������

• A��"��

• ����%�������������
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����&��������-���������������������������#*�!�&!�����������.*������!$��+�!������)��!�&!���
#��������/������������������������������

�	�	�	 �������������"�#�$��%����

@��� ���� �� ���&����� 5� 4��%� F!)���%*� �������%� ���#����%� �����'� �����"������
�!$!������*� $'�%�� ������������� ���#����%� �����%� ��1����� ����������� ��!����
)���!����� ��� @���*� ���� ���� �������!� ���������� ����� ����)�������*� �%� ��$���
4�������� ������������ ��!���� #������������ -�$��� ������ �!$� �$��� ������� ����� �"�*�
���������*� �&�� ��������� .� ��������� !�!�����%*� �� �� �����"��#� ������#� ��!�
!�����)������ ����������� ��!������ )���!���� (������� ��)� ���"�� �"��%�������
�������!� �������� �� �����"������� �!$!����� ����)��� ����� ���������� ����"��
������������@���1�������������!���������-O����������@����		>P*�!�������������
>� �������		3� ��!.�� �������������������@��� ����������!�����������"�� ��������#�
�������!�������H"�&�������������������!��"��)���!�����#�!��)��������)�����"��
�!���������#� ������"�� ����)�����#*� ���"�� ������������#� ���� ����������
����������#����������!���������#������!��

@$������ �$�&!�%� )���!��� ����1������ ��� ������!� �!$!����� ����!��� ��'� ����"&� ���"��
�!$!����#*�����&�����"������#���%,�B&��"�*�4�����"�*�D�������*�A�����@���1����*�
J��*��&!$������A��������

�

��������������������������������5555�����!������������!������������!������������!�����������

• ������%�����!�����������J����K!���������*�������!�����������#�������������&%�����!��������#�
���������� ��� ��'������������� ������!� ���!�������� ��&����� �� ���������*� ��&�)�����
�����"�������!$!������������&������������������������"���������������"�������������#�
������!�#!��!�����������-������������*������������.�

• ���������������*�)������������#������#�������������'��������������������������������!$�������
-�����������������.����������������!��������������!������#�������L��

• ������������$���������'������ ��"������!�#!���&������-���)�������������!�������.���������
��$�� ����� ���#������� �������� ������� ����'������� ���!����������� �����!*� ������"����� ����
�������!�������!�#!������#��������-�!��������������!����*��������.�

• !)�� ����$�� ��&%���1� �!��$!�����#� �� ���������#� ��������� ��$����� � ����������� �!������� ��
!&������ ������� ��� �����!� �������1���� �����#� �����"����L� �������� ��� ���)�� ��������� -��
������������.�!�#!��!�����������5�&���������'���� ���������!�

• ������������������/�:������ ��������#���;��������������������

• $����������#������ ����������#L���&������$���������#��������

• ����������O�����!�����@����		>P�����������������)�����������������!�����������'����
�!������� ������� -)���!��� ����)������*� ���"�� �!���������#*� ����������#� �����*�
�������������#���&��"�.�

• �!� ���� ������ � ��� ������ ��	����� �!���������#� ����"�� �������!� $'�%���#� !�!��&��������
���������!���������#������!��

• �!)��������������!��������������������*���������"�������&%��������+������������������������
����������������������������#������L�����������������1�������������������������������������
����%������ �������� �� ����'������� ���!����������� -$��� ��!�����#� ��&%���1� �������#� ��
�����������#.�
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����"���!������*��������)��������$���!*� ���������"�� ���������*� ��������!)���������!�
!��!�������� ��������� ���������������� �!������������ (�$��� ������'���
��+���!��!�� �!��������� �� ���&�� �!��������� �� �!)��� ������!� ����!�!��� !�#�
���������%���#� �� �����!��� �� ���!�������� ������� ��������� �������� ����!�
���������������� �����"������ �!$!������� �������� ��� ���&���%� ����'� ���� ������
�����#� ����"�� �� �������*� ���� ���)�� �������&��#� ����$"�� �!���������#� ������!��
6�+���!��!�� �!��������� �� ���� ������ ��� �������� �������� ��������� ��+����������#�
���!��"�� �!���������#� ��"���� �� ������ �����!*� ���� ����������"����#� ������
���������������� ������������� �����!� �!������� ����)�� ����� � ��������� ������������
$���� �!���������� -$���� ���������� �� �������������.� ���� ������� ��!����%�
��+���!��!'� !�!��&����%�%�� �� ����������� ��������� ��+���!��!'� !�!��&����%�%� ����%�
�����,���������!��������*��$�������������/���������*�����"�����������������!��!������

"��� &������
����������������!�
����

@�����$���������������@�����$���������������@�����$���������������@�����$�������������������

�����������$���������������������!����'���
����!���'������������������������,���

• ��������&� ���������� �$����"�� ���� �������
����������#��

• ��!��!�� $���� ����������� ���� $����
#����������

• ����������� �������������� $����
�����������-���������"�*���������������������.��

• ��"��������������%���������!���������#������"����������

• ���������������������������#��������6�*�����������������������&�������������'��������

• @�������$����#�������"������!�����������$����������������

4�� �������!���������&�$��������������������"������ �!$!��������������������������
���!������������!��������%��������8*�=��������1�"�����!*������"���������		;���!�
���������&���	*8�����������������������#*��������&��!����&�����8*
=�����"���������$����
������� ����������#� ��������� -;*;=� !����&� �������� ����$%� �$����"�� ����������#.��
4���)����������������� *�)������������������������&���������%������'���������&!�$����
������������ � 2��� �����%� ������ 6�����!�!� �!������� ���� BJ�/!*� �� ������� �		3Z�		;�
!����&� ������!�����"����� ����$���������� ����������#� ���!� ��"�&� ��8=� ��� 8*
=*� ����
����������������������� ����������#�����"�&*� �� ���� ������� ������ <=� ������)�&� ���
�����)����#��� ���!�� ��!��!'� $���� ����������������"�����*� �������'�!� ��� �������
�$����"�� �$�������� �������������*� ����)�� ����� � ����� ����!������ ��$���
�")�������%�� ���%)� ������� !����&� ��������%� +!������!�%��� �&"����� ������ �������
���������-�����	=.*���������������������%����#%��$���"���������������#���"����
����������#� -�����!�%���#� �� �!$!����.*� ���� �����������#�� ������� !����&� #������ ��
��������� -�3�=.*� ��� �+���� �&"����� ����������� ��� �����$�� !�#!� ������������ ����
���������������� 4��� $��� ���������� ��������%� ���)�� ���%��� ���������� �!���"��
$���������#*������� ���)�� �������#����������������������������#� �����#��������
������������$�������#���&��"����������#�������/���+������������

*�����"������������	������"������������	�+�
��'���"�������������	������!��	��	
���	�"����
$�����
��,�"�����+���	�������������"��)�
"�����"����������������������	
���	�"���

���	�����������	����	��"��������������"-���	����
�����"��&.���
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4�� ���� ���!� ����!������ ��$��� ������� !����&� ������������� $���� ����������*� ������
#������ \� �� \\� �����������#*� ���� �+���� ��#����������� �����$�� ���������� $����
������������� �%� ������� ��������� ��'������ �������� ��"�� #������ ���� ���������"��
���������������#�������$��������������� ��#���������+�!������������������#�����)���
>	� �74� ��� ��$'�������� 3� �!$� ��!���$������ ���!����� ��� ���#�����*� ���� ������ �!)�
��D���#��#� ����� #������*� �� ������� ������ ����)%� ��� ����!����� ������ ����������#�
�����"�� $���� ������������ ��� ��������� �� ��&%� ��������%� �������� �������� #��!�%���
�����!��!������������������*���������������$����������������������

Tabela 10 Struktura bzy noclegowej wg rodzaju obiektów       Tabela 11 Struktura bazy hotelowej Regionu wg kategorii  

�

 �� ������� �������"�� ������������#� ����&�� ������ ���������� ��'�������
������������� �$����"�� ��������#� ��� ����� ������ $!�)������� �!������� �� �������
�����!� ��������*� ���� ���� ��'� ��� ������� ���� ��� C ��!��#� -����&�� ����������*�
��������.������!)��#��������#�������������#�����B��1��*�A��"�*��������&���-$����
����������.�������&�� ���������!����������������������)���������������������$�����
��� ���������#*� ��$��� !���!������#� �����#� ���������"�� �� #������*� &%��%���#�
����$���+!����'���#����������������������#����������

0������ �� ��!��!��� $���� ����������� �����"������ �!$!������� �����!�%� ��� ���%���
���������� $���� #��������*� �� ��'�� $���� ��������������*� ���������� ��)����� ��������
������!��!���������"�����������#*����������"����������������!���������#�������
����'���� ��������� �����!� ����������� �$����"�� #��������#*� �� ������� �		3Z�		;�
�����"������ �!$!����� ����!��� ������ �� ���&����#�������*� ��������%�� �������� �������
��������� ���� ������������� ��������� ������#� ���� �� �����"������� ���$�&�� >*:=�
������� ����������#� �������*� ���� �� ���� ������ ������� �� ��'�������� �����"�����
���������-33����3>.�����%��&����&����������������������H�������

�������������&�)�����$���������������������������&�)�����$���������������������������&�)�����$���������������������������&�)�����$������������������

��������������� �$����"�� $���� ����������� �� �����"������� �!$!����� �������!�%�
����������������������������,�

�. $������ ������ ����������#�5���&���!�#!��������������������������

$. ���������� ��!�����������������"����#��$���"�����������!����������
�������"������*���������!�����������*�����'���������������������������#�����
�!��!����#�

�. !$����������$���!�5�$����#���������������%�����'����������#���'�����#������*�
�������%���#���������������������������!������������*�����������������#����������

4���)�� �������� *� )���� ��"�����!� ���� ��� ������*� C �&�������� ���� (������� E�%���*�
�������"������� �!$!����� ���� ����'�!��� ���� �����%��� ����������� �����������
�������������� $���� ������������ ����'�������� ����"�� �!���������#*� $���������#�
���� #��������#� ����� ����������� ���!���%� ������%*� ��%�� ��)� �����'���%� ����$%� �������
����������#� ������!�%� �������� ��� ������*� ��"��#� �����!��� ��'� �����'���� ��������#�
����"�� ����������#� -�!��������/���������#.� �!$� ����'�!�%� �����'����� �������
��������� ������!*� �� ������'�%� $��%� #�������� ��������%� �&"����� ��� �!���"��
$���������#�-��!��������)��.��

O�rodki wczasowe 
oraz szkolno-

wypoczyn.; 32%

Hotele, motele i 
pensjon.; 24%

Campingi, domki 
oraz pola biwakowe; 

20%

Pozostałe; 16%

Schroniska i domy 
wycieczkowe; 8%

9%

6%

23%

25%

43%

38%

21%

25%

4%

6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

obiekty

miejsca

w trakcie kat. hotele* hotele ** hotele *** hotele ****

��



����������	 
�� 
������������� �� 
�� ����� ����������� �� ���������������������������

�

� � �

�

���

�����������������

Tabela 12  Koncentracja bazy noclegowej wg powiatów                          Tabela 13  Najwi�ksze o�rodki koncentracji bazy 
turystycznej 
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4����'����� ������������ $���� ����������� ����'�!��� ��� �$�����#� ������"��
���#��������� ���� ����$����1������*� ������ ��� ������#� ����������#� 5� ����������
�&������� ���� 7!$!������ �����%� ������'� ����!�%� ���)�� �������� �!�'��1���� ����
��'��������� -������ ������ �����������.�� D��#%� $���� ����������� ���#� �$���"�� �����
$����� ������*� �����'������ �����!�%��� !����&� $���� ���������*� ������ �������� ������
��������� �������� �%� ��� �&"����� ������� ������������*� �� ���)�� ��������*� �����
���������� ���� ������� �������� �� ����!���������� ����"����� ��!��!��� �������
����������#��+�������#����������������������������!*�������������&���:=������#�
��� �������� ��&�������� � �����/�� ��� ��� ��	� �#� ������/�"�  �)���#� 
�� �#��	�#������� �����/�� ��� ��� ��	� �#� ������/�"�  �)���#� 
�� �#��	�#������� �����/�� ��� ��� ��	� �#� ������/�"�  �)���#� 
�� �#��	�#������� �����/�� ��� ��� ��	� �#� ������/�"�  �)���#� 
�� �#��	�#����������
���������	�#��"����� �	���� ��� ������#�	�#��"����� �	���� ��� ������#�	�#��"����� �	���� ��� ������#�	�#��"����� �	���� ��� ������#���� ��	����#�  �
�	�����/�4� 	�����	#���/���� ����&������
��&������� ������� ������������5�#�$����������� -����&��%��� ���� ������ ��� �$�����#�
!�������� ����!�����#.*� ���%���%� ������ �������)����#� ����H���"�� ��������������
�$&�)��������������-����>
/<	=�������.���

4����'�������������&�$����#��������� -�$�������������������.�����'�!�������$�����#�
������!� ��������"������� -������� ������� ���� ������� �������.*� ������������ -�������
������� ���������� �������� &%�����.� ���� �&!$��������� �� �������!� ��"�#� ��������#�
�$���"�������!�%�%���'��������%������'��������������������� �� ���������������������
�����"�����*�������B��"����������0�������B"����&!$��������������������'���������!��
�!������� �������������� ���� ��)��� ������� $��������� ���� !�#!� ������������
������!�� 4����������� �� ������ ���������� ���������� ������������ -�$��������
�������������.����%���������)���1������������������-������������8<9���
�9�������.���

�������������$����������������������"��������!$!�����������������$����������������������"��������!$!�����������������$����������������������"��������!$!�����������������$����������������������"��������!$!��������

������1�������������������������������#���$����� �!���������������"������������&�
���		8���!�������)����������$���!�-������!.�����	=�-�������)����.�����;
=�-�������
���������5�����1���.*����%������������������������&����������������83=�����		8�
��!*� ��"�� �$����"�� ���������������#� �����'����� �$&�)����� ��������&�� �������
-���������������.� 5� ���� 
8=*� ���� �����)���� �� ���������#� ��!� �����������#� 5�
�����&�� :=�� �� ������������#� ����� J�� ��0�������� B"��� �$������#� �$��������
�������������*������)��������H������������������������#�����������#�5�;9*8=*�����
������� �� ��������� ������� � ��������*� ����&��%��� ����'�������� ��������*� ���&�� ��'�
���#���� � ����H������� ��� ��������� ;8*>=�� 0������������ �����)���� ����H����
����������������������#��������#��������"�����-������������3�*<=�����3	*
=.���

6���������&��� ���������� � �$&�)����� ������� �������� ������������� C ����%��� ������!�
�����!���������%�����������������������������*������� ������� ��������1��?�������$���
��� ���� �������� ������� �������%� ������ �����%��� ���� ���*� �������� �� ������1�� 4���)��
�������� *� )�� ����� ��� ���)�� ���&!��� ����!������ ����&���� ������!� �����"������
������!��!� ��� ���� ���#�����#� ���"&������#� ��'���� �������� @����� ����� �����!�
O��������P� �������&�� �&"����� ��� �����%��� ������� ������1*� �!��� �� �!����1�� �� ���#�
������#� ������� �������"�� ������&� ������ ��� 
:=� �� � ��"�����!���� ������!�
���������� ������� -����� ��� �		8� ��.�� ����� �������� *� )�� �$������ #�������� �%�

423

681

687
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853

910
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0
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Tabela 14 Sezonowo�� wykorzystania bazy turystycznej, mierzona liczb� turystów korzystaj�cych z obiektów noclegowych 
w województwie lubuskim (dane US w Zielonej Górze)�
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��"�������$���������������������!$!���������������"�������$���������������������!$!���������������"�������$���������������������!$!���������������"�������$���������������������!$!�������������!��!���������#���$����#�!��!���������#���$����#�!��!���������#���$����#�!��!���������#���$����#�
������"��������"��������"��������"������

�!�����������������������H ��������&����������������*���"����������$������(�������
��� �����$�� �������� ��"������ ������� ��� ����!� ��$����#� �����"����*� �� ����
�%����!�%����� �� ���� �����"�������� �������������� ���������%����*� �� ���)�� ���������
��&�)������ �� ������� ������������*� ������ ����$���� !��!��������#� !�#���
����������� ��������������� -����� �!$������� �����������.������������$��������!���'�
�$����� ������!�%� ����$���� �#�������� ����"�� �!���������#� 5� �&"����� �$�����
���������������������������'������������&!�����$���$����"���������������������#������
�!$!����� ��� ���� ��"��������#� �����"�� �����&�� ����!������ ��$��*� �#� � ����
���������� ��� ���������#� ������������#� ���������#�� 7!$!����� ��)�� ���#���� � ��'�
�����)��%� �������%� �����!�������%� �� ������� �		3Z�		;� ���� ����'���� ������!�
����$�� ������� ����������#� ���� ������!� ����$�� �!���"�� ��������%���#� ��$����
����������� �����"������ -�������� ��"��������#� �����"�.�� 0�����������
��"�������������$����#�������"�������&����������������������)�������$������

Tabela 15 Porównanie woj. lubuskiego do czterech wybranych regionów w Polsce (dane GUS – 2004 roku, opracowanie 
własne) 

Region 
Oceniany parametr 

Wielkopolska Podlasie Lubelszczyzna Dolny �l�sk Ziemia 
Lubuska 

����$���$����"�� 540 188 352 727 304 

����$���������������� 38,1 12,6 21,9 47,7 20,3 

E�������$&�)�������"&�����=�-�		8.� 27,3 27,8 29,8 29 30,7 

E�������$&�)������#��������=�-�		8.� 27,5 27,3 29,9 29,9 27,2 

����$��������Z���3			��������1�"�� 13,2 10,5 10 16,5 20,1 

����$�����������#������#�������� 3	*�� 2,1 2,5 14 3,6 

����������#��������#Z���3			��������� 8*
� 3*<� 3*3� ;*:� 8*>8*>8*>8*>����

\� 0,9 0,1 0,1 1,2 0,9 

\\� 3,2 0,6 0,6 3,1 1,4 

\\\� 5,1 0,4 1 5,6 0,9 

\\\\�����'���� 0,7 0,5 0,1 2,8 0,2 

��������� 0,3 0,5 0,7 1,3 0,3 
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Rysunek 8 Zestawienie regionów ze wzgl�du 
na liczb� turystów korzystaj�cych z ich bazy 

noclegowej w 2004 roku  
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Rysunek 9 Dynamika zmian w korzystaniu 
przez turystów z bazy noclegowej 

w analizowanych regionach  
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@����� ����������� �����&�� ������������� ��� ���������� ����!� ��1���������
�����"�������� 6���������!� ����������� �� B������� ������ ���� �����#� ��$����#�
$��������������������������-�������������*�������������*�H"�&����"��.���

2��� ������� ����� ��1��������� �����"�������� 6���������!� ����������� �����
��������5���#������� �$����"�� ����������#� -�$�������� �������������.� ������!�
!����� ����������� ��������� 0� :8� $������#� �$����"�� #���������#� -#�����*� ����������*�
������*� ����� �����������*� ������.� �� �		;� ��!*� �����'� ����!� ��������������
$����������� �� ����!� �$������#�� �� ������!� �$������#� ������ ���������� $�&��
����'�������� ��������������*� ������ ������� �� �$����"�� ����%��&�� ����������� ����!�
������������ ����� �������� *� )�� ���������� �$������ #���������� �������&�� �����������
��"�������'���*� ���� ����� ���#������� !�%���1� �� ��'�������� �$����"�� ��������� �����
��$���4�����������������)��!�#�$��1����������������������������)������������������
���&��#�� ���������� ����'�!��� ���)�� ������������ �� �������� ������������� �+���� ���
�����$������&���������#��@���'�$�������$%����������3���$������������"�����*�
����'���$%�
	*���������������%��3����

0�������������������������"�������#�����������������������������������#������"��
���������#� ������!�� 4�� 3�	� ���$������ ������� ;<� -89=.� ������&�� ����'� ������
����������%*� ���� ;� �$������ -
=.� ����'� �&%�� ���� � �$����"�� ��������� $����� ��$����
����� �������� � ��������%� �����'� ����!� ��������5���#���������� 4��� ���		;� ��!�
������� ����%��&�� �� 3	� $������#� �������#� ���������#*� �� �;� �������#�
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�������� ����!� ���#������/����������� �$����"�� ����������� ���� ������!��� ��)��������
�������� ������������ $���� ������������ ���&������� ���� ���������#� ����� �������� ���
$������!������ ��������� ������������ �������� �$����"�� ����������#�
���������������#�� (��� !��������� ��������� ����!����������� �������� ����)��
�������� � ������������� ������� ��� ������������� ���#���� ����&�1� �� ������1*�
������������������#�$��)%���������%���#������$��!���"�����"���������"�*���"��
����)�����% �����!���'��%������,�

• 2���� ������5��������!�-�������� ��'���"�*��������&���������!�����*��������������.�

• 6����������� � $���� -��#������������*� ���#������*� +!����������*� ������������ 5� �� ����
��������������+����������!����������.�

• @+��������������!�&!��-����'������������*���+���!��!����������*��!��!�����.�

• @+���� ���!��"�� 5� �+��� �!���������#� -���������*� ������������������*� �!��!����*� �+�����
��!������������.�

• �����������������$����"��-������)����*��$�&�� ���������*��������������������.�

• (���'������������������+��������������#�!�&!��

• A�������$����!*�����������-��������������������*��������%�����������$!�������)�������.�

• I������������������������������&��������

• (��������������������$������&���������#�

• ?��������1�����5��������+�*���#������&���$�����$����!*������������)���*����$�������'�����
��+����������#�!�&!�����������#�

• J������������ ���� ��$����#� �!�� �!���"�� 5� ������������� ��� �����$� ����%���#� �!��
�!���"�� ����������*� �$��� �!���"�� ����������#� ���)�� �!����� $��������*� �������*� �� ����
������*��'�����*���&�������������*������������������ ����

@����� ����)����#� �������"�� �����&�� ������������� ��� ��1�!� ����� ������&!�
������������!���$��������������������!�������������������������#��!���"�*���)���
�������� *� )�� �$������ �!$!������ $���� ����������� �������!�%� ������ ���&�$�� �������
���������� � ���������1� ��� �����$� �����+������#� �!�� �!���"��� 4����� ����
�������#��� �� ��������� �!��� �!���"�� ���� ������� �� ���� ��*� �!����� �������*� ����
����������%� ����� � ��� ����������� ���� ���#� !������������ -�+�������� $���� ����������
�����"�����.*� ��� ��!��!��� ����)���� ������� �� ���$������� �!���� #������ �� �����"��
-���������$�����!���;	��$����"�.�������3	=������#��������&��!�����������������������
�� �������� ����!� �!$� �������������� ��$��� ���� �������� �!���� �����H � ����)���������
���"�� �� #������#� -����������� ���� ����'�!�%.*� �#� � �!)� <	=� $������#� �$����"��
�������� ���������� �������������� ��� ������ ����� ���+��������*� ���� ��� ������1�
$���������#��������� �!)�������¾� $������#��$����"�*� ������������������%��������

o�rodki wczasowe

dostateczna
39%

zła
5%

bardzo dobra
3%

dobra
53%

Baza hotelowa
bardzo dobra

14%
dostateczna

25%

zła
0%

dobra
61%
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Tabela 16 Wyst�powanie wybranych grup udogodnie� w obiektach województwa lubuskiego 
(badania własne PART S.A.) �
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Pokoik zabaw Przechowalnia rowerów Sale konferencyjne
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����!���!�%�*��$�������������������������!��$����"��$��������������������"������
����)�������� �������������4�������������������������$���������%�$� ������"��%�������!�
��������� ��������)�������*�$'�%�����������������������"���!���������#�-������&���
��C �'�'�����.�� � 0�� ��������%� � ��������� ���!����� �������� �����"�� ���������#*�
��"��#� ���� ��� � �$������ ��� �!�����%� ����������'� ���� !��������������� �����#�
�$����"����!����������������!���������!��� ��������!���"������������*���%����������
�$����"�� ��!����%� ��'� �����������!� ������"�� ���%�������#� �����"����� ���� ������*�
������!�%�� ��#� ��� �������"�� �&"����� ����%� ���%�� � ?��� ������� �������� $���*� ����
������'���� �+���� ����������� -���� ���*� ��$����� ��������� ���#�$����������*� �������
$����������*���$������!���.�����!�����'�������� �������"��������$��������#����+����#*�
�� ���� �!���"�� �����������#�� 4���)�� ��"�� � !���'*� )�� ������� �������� �+����
���$������#� ����������#� �����"������ �������� ���� ������ ����� � ���� $�����������
��������������#���������#������"�*�������&�������)�������"��������!����������!�
�������������!�������� �������������������������������!������������

6�����%� ����%� ���������� �!������� ����� �������� �������"���������������#*� ���%�����#�
���� ������������������!����!������������+���*����%��������������+����������*��������
�����������*� ��"�� � �� ��!&�������!�%��� ���*�)����������#�����������"�� ������������
������$�����������������������

���%������'����%�$����%���������$�������������%�����'���#����������#*���$�������#�
�$������#� �!$� �� ���%������#� ������������#� ���� ��������!�� 6��%� ���%*� ����� ��'������
������������%�����������*�������������������%������!��������#��������������������#���
�����������#����������$��������4���!����������������$����!�-���������������.*��������
��'���*� ����1���1*� ������)����� ����&���� ���!��� ���"&�������*� ���� ���&�� �+����
�!��!����� ��� ������!
�� �������"������� �!$!����� �!���� �$������ �����H � ����&����
���������� �$����"�� ����������#� !���!��������#� ��� �������� ������*� ���� ���)�����
��$�����#� ������"�� ��#�����!�� ���"&��������� ?���'� ��� ������ �������%� ������*�
�#� � ��������� ����������� ����� � $��� �����������#� $���1*� ������� ���� �����������*�
������ ��������� 4����������� �� �#�$�� ���$������� ��!�������� �����$��� �����

�������������������������������������������������
:�����������!��$�������%���������������
������������������	���������-�������	�#��#���#������
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Tabela 17 �	�#�"�
����������#����#����������/���/��*
������

4������$����!4������$����!4������$����!4������$����!���� A"���A"���A"���A"��������#�������������#�������������#�������������#��������������������
��&������&������&������&��������C �'�'�����C �'�'�����C �'�'�����C �'�'��������� 0�������������#������������&�����C �'�'��������������

�$�����������"��'�������!������&��������������������&����
��$���!*�����"����)�$�����������������������������������*�
����$����������������+��������/$�����������

?!�����(�"?!�����(�"?!�����(�"?!�����(�"���� 4������$!�����������������$����"�*��������������&"�����
��������$���!����������+����������-���������*����������
�����������.��0���������&�)����*�&���������������������
����%�������������$����!���

W������] !$!�W������] !$!�W������] !$!�W������] !$!��
-B��"����0�������

B"�.�

��� �#�������&"��������������0��#���������0��#�����/��&!���������
@+����!���!����������������������������!���'�$�����������
���������������!�������*��&"������!�����4�������-�$�����
�������0��#�����������&!�������*���'�������")��������������.���

W�����OS�������������P�W�����OS�������������P�W�����OS�������������P�W�����OS�������������P�
��������B�����!�4����B�����!�4����B�����!�4����B�����!�4��������

W��������&���%�������%�����$�������$%�����!���%��@$�����
���������&���%�������������'������"�����&�)���������'����
��������������������������������*�������*�)����������
��������������������"��������"������������&!)������$�����

WWWW�����@���������@���������@���������@����5��&!$����� W�������&�)����������&���������������������/����������*�
������!�%������)����������������#�$����������������/!�������
�����������$��������������

W�����E"��������W�����E"��������W�����E"��������W�����E"���������
��0��������B"���

J���!������������!��������*�������������������������*��
�$����*���"����)��������� �����&�������%���������!�$!����#����*�
�������������������������$�������������������������*�
���")�������������+���������'���������$���!��������1�����
�!���"�������&���������#���

@������S������@������S������@������S������@������S�������
���������!�

0���������!���#�$��������*���������������������������������
�����������?�����������������������'�������#�$!������#���
")����������������������#��0��������������*����$��������������
�����/������*�������*������������*�!����������������
�����&���������#�����"&���������$�������������������������

����

?��������!���������?��������!���������?��������!���������?��������!�������������

0�����%� �������'� �����!� �����!��� $���� ����!���������� ��� ������ ���%�����
����������������%�+��%���'�������������������!�5���&%�����������������������+���
���� �������#*� ��$��!� ��� &����� ���!�*� ��������� �� ��������� ���������!�� ���������
����&��%��� 7!$!����� �������������� ����!��������*� ������� ������ 
	� -��� 3;	�
�������������#.� ����������*� �������� 8
� �������� ������������ ��������� I��������
�!������������������@+��������!����������������������������������!�����������!��!����
�������*�������&"��������������!�#������$��������!��"�����!�����#�-��'�������&������
���!����.� ��������"�������������#����'����� ��������������")���� ��'� ��$���
����������� �� ��������� ������1����� +!������!��� ;	� ����������� ������������#*�
!������#����������������������&�������!���

�������&��$���������������������&��$���������������������&��$���������������������&��$������������������

0� !����� ��� ��&�)����� �����"������ �!$!������� ���� ����� +!������ ���������� ����
�!���"�� �������������#� �� K!���� 0��#������*� ����)�� ��"�� � ������"��%� !���'� ���
���"�� $���� ��������������� ������"����*� )�� ������ ��� ��� ����� ������"����
���������������������'��������"�������%���#���'������������!��

����

?�����������?�����������?�����������?������������������������!�������������!�������������!�������������!����5555�������$�����������$�����������$�����������$��������

?���� �������������� ����� ���������� �������%���� ��'���� �� �������� ��������
������������� ������!*� ��������������� ��&����%�� ��� ��$"� ����������� �!���������*�
������"�����������!���"���!��!����#���2���� ��������������� ��!�#�����������������
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$��� �%�������� ���)�� �������� �������%��� �������� ����"�� �!��!����#�� (��� �!�����
$����� ��)���� ��������� ����� ���)�� ")������� � �+���� ��������������� ����
���������������������� ������������$��������1�����������"�������!$!����*�����������
���� �������� ������ ������*� �������������������&��� ��������&�� ������"����� ����!���
��'� ������������ �������"�� �!�#��� ����������� ����������*� ���������� ���$�������
������!�%���� ���� �!���"��� ������!��!���� � ������!� ��)��*� �� ���� �������!�
��������� � ����� ��!�*� �������%�� ���� ��� � ����������#� ����������#� ������Z����!�����
�+�!�%���#��!�#��'�")���#���������������!��!���������!�%���#������������

4����������&�$������������������������"��������&������',�

• 3
9	��!���"����"&���-��������������		
.*������������,�

− 3;9�����!����*�

− �>
��������*��

− <8�������������!�������

− �9������������������

− 
;���������*��!$"������!$"��������#�

• ��"��3
9	��!���"������3
=������#�+!���������&�����$������#��$���������������������*�
������>9�����!����*�>	����&"���*�::�$�"������������

�

Rysunek 11 Struktura bazy gastronomicznej w Regionie (dane Sanepid 2005) 
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• ��$������
��������������������
����'����$����
�!���������������
����!�������&�$���+����
����������1�
�������������������&��#�
��������������#*�������
��$������#�������#�
�!���������#���

• ��'����� ��������������#�
�$����"�������!�����'�
���$!���������#�
�����"�����*�������
���������*��+�!�%���
��������!�#����������������

�

�

������ ���� �$���!��� ���������� !�&!�� ��������������#� �����������#�
��������������#� ����!���������#�� ��� �� ��'�������� ������"�� ������ �%� ���
���!����#� ���!�����#*� ���)�� ���&������ #������*� �� ����%�!�%� ��� �������� �!�������#�
�����!���

�&�$�� ������� ������ $���� ��������������� ��� ����'�!� ��� �+��'� �!�����%� ���&!)�
�&"����#� �"�� 5� �����"�� ���!����������#������"������� � 4����� �����!�%� �����������
�����)��� $��� �!$� ����������� �� �������#� �� #��������#�� �� ��'�������� ��&��#�
������������*� ����&�� �����)��� ������ �$����"�*� �� ���� �����'������ �&�$��� �������� $���
�+�!�%��� ����������*� ���� #��$!���� ���� �������� �������*� ���� ���������� 4�� �&�$���
��������������������+�������������#����������#*���"��#���������� ���#�����������
����� � ���������#� ����&�"�� ����������� ��'���� ������ ��� )��������� 0������������
��������������������'����!���������'�����#���������������#*�������0��������B"�������
B���������������$"� ����!����*� �!$"�*� ���� �������� �� ��!$"���!�������#� ����� ���
��$������������������������)�������#��������#���)������������� ��%�������������
��� ��!��!�� �+���� �!�������*� ������ ������������� �����)��%� ����!����� �+�!�%���
�!�#���� ���������%*� �� ���� ��������%*� �!���%*� +���!��%*� �&���%*� ����%� ����
������1��%�� 0$��� ��&�� ����$�� �$����"�� !���!��������#� ��� �!�#��'� ��������%�
-�������*� ������.� ����� ����������%� �&�$%� ����%� ������� �����"�������� ����!��!� ���

Pozostałe
46%

Restauracje
9%

Pizzerie
4%

Piwiarnie, puby, nightcluby
34%

Karczmy i gospody
2%

Kawiarnie i cukiernie
5%

Restauracje
Pizzerie
Piwiarnie, puby, nightcluby
Karczmy i gospody
Kawiarnie i cukiernie
Pozostałe
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Tabela 18 Przykłady obiektów gastronomicznych w Regionie  

4������$����!4������$����!4������$����!4������$����!���� A"�����#������������A"�����#������������A"�����#������������A"�����#����������������
��!$���������������!$���������������!$���������������!$�������������-�������*��!��������)���*������������'���'���.�

�!$�?�!��K �̂����!$�?�!��K �̂����!$�?�!��K �̂����!$�?�!��K �̂������0��������
B"���

�!$��������%��+��%��!�����%�-���)���������.��6���������)���*�
�����������' ��D�����������"����+����������"�����������#�
5������������������&������������)�"���

OJ�2�������POJ�2�������POJ�2�������POJ�2�������P���0��������
B"�����

?��5��!$��!������*��&"��������������+_�������D�'�����!��������
)���*���������������������������+����

B������B������B������B������5555��!$���!$���!$���!$�ODODODOD������")��������")��������")��������")��
����7!�������7!�������7!�������7!���������P��P��P��P����0�������B"�����
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������ ������������"�L� ���� ��1����� (!������������ ��������� �����'� -O��&�� �		;P.� ���
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• �������?���!���������������?���!���������������?���!���������������?���!���������-����'�������������#.*�������������������
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Tabela 19 Ocena wybranych parametrów konkurencyjno�ci bazy noclegowej Regionu  
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����Rysunek 12 Proces transformacji i rozwoju rynku usług hotelowych oraz gastronomicznych 
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����������������!�����������������!�����������������!�����������������!�5555������$���������������!��!�������������������

���	���#��� ��#�#���������

− ��+�������$'�%������������������������������������*�O�����P*�����������*�O�����P*�����������*�O�����P*�����������*�O�����P*�$���������$���������$���������$���������*����
�������� �������� ��&��� � ��� ���%��� ����������� �� �������� ������������
������)����� ���!� ���� ���� ��������� ��$��������*� �� ���)�� ���� ����)����#�
������"�*����+"��������&���$���������������!��

− 6�����������������������"���!���������#�$'�%���������������������!��!�����
�����������������������

− 2���� ������%� �����'� ��� ������� ��������� ������� W@�KD�>� ����)�� !������ ��
�����%���#� ���#����#������"������ ���%���� ��&�������� ��� ����������� �� !�&!��
#��������#�������������������#����������������"���!���������#��

− ����%��� �����$�� ���!� �� ����!��!� ��� �������!��������� �+��*� $'�%� ������&��
�����%������!� ��'������ ����� ��� $������� �����$� �!���"�� ���� ��$�������!�
�������������+�������������������*�������������������"���

− ��'����� ���������� �������� ������� � �$������ �������� �� ����%� �� ����&�����!�
���������#� ����� �������#� �� ���� ���� �� �������� ��!�����*� ������������ ����
!��������� �����*� �����������1*� ��� ���� ���������������� ������� ��$�����/
���������������� ���������� ���� �'�������*� &��������*� ������ ������*� ���+�*� ����
�����"�������������#*���������!�����#�-���������������*���H$������*������&������
������������1��*���!�������������!������#*����������.��

�

(#����������#�/��

− ����"�� ��+���!��!�� ���&��!���������� ��������� ������ � ��������� ������ $����
����������� ����������������*� �� ���� ���%��� ����������� �� ��+���!��!'�
�����%�"�� -���'��� ������ ������� �� JK� ���� ����� ����*� ������������� ��$���"�*�
�����.��

− �������������'������#������������������������-�������������������������������.�
�������������������������� ��

− C ���� ��� ��!������ �������� �������� � ��� �����!� �����"�� ������)����#�
�����������������������������������������/��!����������

− C ����%��� ������ ���������� �������%� ������� $������� ���� �����#� ����������*�
���������$�������!��������

− ����%���������!��"�����%�#����� � ���"�������#�#�����*��� ����������"�����
����������#� �&�$�� ���������������#� �!���������*� $��� �������������
��+���!��!�� ���&��!���������� ���� �������� ���%���#� ������� � ������� ����
�������"���

− 6���������� �� ��&��������%� $��'� ��������%� ��������� ���'�����%� �������
���!��������������������-���"&��������J�����J�.���

− ���!�����������!������������!��� �����������#���!��������#� ��������������#�
������������������������������#������"����!��������#���������������#�����
�����������������!����������������������������!���������

− ���������������������������+����#��������������!�������������

− ������� ���������� �!������� $���������*��� ���� ���+���������� -��K!����*� ������.*�
���� �$���� ����������� $'����� ���&� ��� ������ ��!������ ���������� ���� �����&����
���������������� �!����������������"����������������������� ������$�������
��������&!�-��$����*���&���*��������������������������������#*���!�����#����"�.����

�

���������������������������������-�&"�������#�*��#�����*������������&�$����������������&!�$����
�����������������!$!������.�

• A�����������$��������������������"���������$!���������#�������!�-0�������B"�*�B��"�.*�
������#*� ������#� ���������5�������������#� -���� 7!$�������*� F��"�*� �&���.� ����
��������������#�������������#�-�����&!$���.��

• ����!������ ��$�� �")���������� �+���� $���� ����������*� �#� � ������ �$��� ������� �+����
�����#� ������� ����������#� ���� �� ������� ��)����*� �� ���� ���� ���� �$������ $��������/
���+����������

�������������������������������������������������
;�? � �� �� �@�� � ��� � 	� �� �@�A � �� 	�� � �
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• (����!�%��$�������������*������������������!����&�������#��������#*�������������#����������
��'�����������#��

• ?����$����"���������#� 5������)��%��$������ ���������'� ������")����%��*���������������
��&���������%������!���'��

• ����������� ����������� ����� ���"�� �+���� $���� ����������� �� ��$�����#� � -����� ����!�� �̀
#������.*��%�����$������$�������)�����������!��!��+�����!����������������!��

• 4��������� ����$�� #������ �� �����"�� ����� !���!�������� ��� �!�����'� ���+�������%� -�&"�����
#������ � ��������� ���� #������ ] !$!�*� @$��� ���� ����������� ��� #������ ��&���� ����
��C �'�'�����.*� �����)��%� �������� ���������� �$������ ����������� ��� 3/�� �������#� �!���"��
$���������#���������������#��

• ����!������ ��$�*� �#� � ��� ������ ���� ���������%��� ��� �����$�� �����!� �!�������
����������*��+���������#*�O��������#P������������������#*���������������@������#�K�!������
K�������������

• ����%��� ����$�� ������� ����������#� �� ������������#� ��������#� -�������#�
����!���������#.��

• 6�����������$���������������+!������!�%����������!$��#���������#��!$���������#�@������#�
����!�������������

• ����!��������$���������'���$�����������������������������������#������"�������)���#*�
�����������#�����$�&!�'��!������������������

• ����!������$�������+�������������/��$������������������������������"����1�������#��

• 0&����������#����������������������'�������������"�����������#���������������������#�
�����#������"���

• 4����������������� ��$������$�����!���������*�������$�����������#�������"�*����#�������*�
�����)�� ���%���� ��")�� � �$������ ��� ���!� +��!&�� ������������� ���� ������������5
�����������

• ?�����+������������������������$�������X���������������������������������

• ?��� $���� !����������5�����������*� �������%� ������ ����������� �$������ �������%��� !�&!����
������������5�#�$����������*� ���� ������� $������������ ���� ��$��"�� !��'�����%���#�
-������������*� � �����������.� 5� ���� ������� S������� ���������!*� ���� ���������� O�+�����P�
��@�����7!$!������

• ?������&�$��������+��������������#������-����������#�!�&!�.�������������������'��������
������������#� �$����"�*� �������� �$������ ���$���%� �&"����� ��� ������������ +!�����*� ������
����������!�!�&!������������#�������������������#��

• �&�$������%���������!�������%��+��%�������!��������"�����������*��+������$�����*��������
���)����

• �&�$���+����������������)�������������!�#������-�$������\\\\���\\\\\.���

• ��$���� ������������ $���� ����������*� �������� ��� ������"����� ������"�� ����������#*�
�����������#�����$�&!�'������"���������������������������!���

• �&�$�����"&���������'��������������$�����!������������

• �� $����� �������������/���������� ��������� �!)� ����� ��������#� ������� �� O�#�������P*�
�������������������������������!$�� /�������� ���0��������B"��*� ��!$���!����������������
����������������!�������!�����������������*����������������������!��

• �&�$����������������������$�����!�����������������"��������

• 4����� �&�$�� ���"&����� ����'���� ������!������ �!��!�*� �&������� �����%������*� �� $��)%�
�!�������%��

• �&�$�� ����'���� � ���� ���������� ��+������� �!���������� ���� ����� ��$�!� �+���� $����
����������� ���� ��������������� �� ��&��� �����"������*� ���� ��+������� ����������#�
�����!����#�����������#�����������"����#��$������#��

• �&�$��!���������������� �!���"����������#� -����)��������� ���"�*� �����*� ����#��������
$���)�.��

• ?��� ���������"�� �!�������#� ��� �������� ���� ��������#� ���������#� -�!$�*� ��!$��
�!������.��

����

����������������������������������������������������

� �����$�� ��������� ����� �����%��� �������� ��+���!��!�� �!���������� �� ����!����������
����!�!�%���������������������#�����!��������#��$����"��$�����!���������*� -�������������
�!��!���*��������������)���������*��������������������������#*��������������!.��
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� 4���)��������"������$� ������"���������������#����������������������!����������������
$�����!���������*�����!�%��������������������������#�����������������������1�-��������*�
��C .�*��������������������������!����*������)���������!����'���������������
������"��!��������#'�������������#���

� ����������������'���������������$��)�*����������������������������D��X�������?!��*�
������&!��6�*��������"&���'��������!�������+��'�������������@�����������!�����������

� 4���)������!���� �������������������������������$�����#��$������#�����!�����������#�
��������������������$�����������������%����

� ��������������������$����"�������������$���� ������!��!���'���������������������$����"��
�����������!�������+�����������������������%�������������������!�&!�����)�������
��������������!��!�����������

� 4���)����������� �����&%���������'�����������������������������W@�KD�������������
�����������!���"������������������!�������������!�������������"�����

� ��)%��������'������������������������"��$���������������������������#�!����&!����������
��������� �� ������������+���� �!������������������� ���������'���������$&�)�����#�����*��������
���������'���������������������$����������������������-�������������+���!������������.�

� ���������������"���������������������������$��������������*����������������������
�!�������"�*����"&*�$!�������������"�*������)�������������������#�������

����



����������	 
�� 
������������� �� 
�� ����� ����������� �� ���������������������������

�

� � �

�

���

"�"� ������������
������������

�	�	�	 &!����������

����������"������7!$!��������$�����%����������������,��

• @���

• ���&��5�@���

@����&����������D���#�*������'� ��4�������J�#��������0����!��������1��������F%�����
�&!��� � /� :
;*8� ��� -�� �������#� ������� <;3*9� ��.�� (��'��� !��!������!� ��&���� ������
@��� ����� ��������%� �"��%���%� ���%� ����%� �� �������� (&!��� � ����� �� �$'$���
�����"������7!$!�����������	
���L�������� ������!�)�����������������3		/3;	����
B&"���� ����� ������� �����!�%� ��'� �� A��������� ���� @�%*� A������ @���1����*�
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��������������������%����������������

�����4��� � �����'��������"�������7!$!��������������� �������'� ������!���������
���&�� /� @��� -�� /� @.� ����'���� I������� �� A��������*� �������%����� �������
�"��%����� ��&%������� ��'���� ������� �������� K!���� 0��#������� �� K!����
���#���������������!����&�*�4��������(����!��(����������-&%�������9;���.���&����
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− ?�����������������5�3;���*�

− A���&�?��������5��
���*�

− 4��� ���������������5�38:���*�

− 4��� ����$�������&��%���5�;9����-�����!����������A��)!������������������!������
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����@�%.��
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0�� ����'�!� ��� �������� ���'� �� /� @� ��)��� ������� � ��� ����� ������� 66� �����*�
����'����� ���� $���� �� &���������� 
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����������� ������ ��)����� �����������4����'����� ����� �����!� -@��*�����*�4��� .�
�������������� �%� ������ ������������ ���������� -�������*� ���������.*� ���� �����
�����������"���������%�����������&�������������������������"���!���������#��2�����)��
����������� ��� ����!� ���� ������� ������� �������� �"�� �� �����#� �����"������
�!$!��������!)�!��)������%����"���!����������������������$����#���������#��&"����#�
����� 4����'����%� +��%� �!������� ������� !������%� ��� �����#� ����� ������������ 4��
����1� ����������� �� �������� +!������!��� ������ ��������#� �����"�� ���������#�� ����� �%�
��������������������������� ")����������!������������!����4���������*�A���������
�����������������A������������!�%���'���$������������������������������������

7!$!�������������������������������������,��

• @$��

• A�������-��������������*���&����!����)���������������!�����.�

• ��������-��������������*���&����!����)���������������!�����.�

• 6������-��������������*���&����!����)���������������!�����.�

• ���������

• C �����

• ?��H�����

• ?"$�-�!��������*���������*����������������������������.�

• C �'��������!���

• (����

• 7!$�����

�!������� ��������� !�������� ����� �#'����� "����)� ��� ��������!� 7!$!������ �����+��%�
�������������#��������#����&!)���������&�*����������$�����"����&%������#�����������$%�
����%���������������������������

������$���������"������7!$!������������&����������������'�!�%���������,��

• 7!$!���������������7!$!���������������7!$!���������������7!$!�������������������&!������������	����L���������$������������@$���%*�@$%������%*�
��� ����� ������� -���� ��������*� ����� �������������.*� ����� A����%� 0$%����*� ������*�
C �'�������*�?������*���������'*������������1������'���B����������������������D����!����
��������$����%���'����������&���������������7!$!������������!�������������!�������3	�������

• ������ ��������� O7!$!����� C ��!�P������ ��������� O7!$!����� C ��!�P������ ��������� O7!$!����� C ��!�P������ ��������� O7!$!����� C ��!�P� 5� �$���!��� ������� ��� �$������ ������!� ���������/
�������������L� ������&��������&!������ ���� <	� ��*� �����&�������������� �����,�(&!���� /� 2����
7����� /� 2���� �&���� /� 2���� C �&�� /� 2����@����� /� C ���'���� ��!��� /� 2������������ /� (�$�������� /�
C ���'���� ��!��� /� 4���� C &��� /� C ���'���� /� 2���� F'����� /� (���� /� ���$����� /� A��)�
�������������5�4��� ���

• ������ ��������������� ��������������� ��������������� ��������� ���������������� 2���� ���&�� 66� ��� (����2���� ���&�� 66� ��� (����2���� ���&�� 66� ��� (����2���� ���&�� 66� ��� (����� /� ����� (���� �� �&!������ $������ �		� ��� ���
�#������ �"����� ����&���� ����� (����1��� ���� 4������*� ������� ������� ���� �����'�����
��K!�������������(�������(����!�#��������4����������)���A��)�������������������

• ������������������&!)� �����4��� ������������������&!)� �����4��� ������������������&!)� �����4��� ������������������&!)� �����4��� ���� /� �&!��� ������!� ������� 
	� ���� ��������$��������!������
(���� -?������.� ����� (�������*� B��������� 7����� C �&�*� ������ 5� ������*� ��� B������
�����������������

• ������������������������������@$%�����������@$%�����������@$%�����������@$%��(&!��� ������!� �������3�	�������������$���������,�0$%���1� /� �������
7!����/� �������"������1����/�@$�����/�B������/�������?����������/� �������"����7�����B"��/�
��������������������")�����������#�������*�!��)������%������������'���&��"����"����
��������%��!�%���#��������������������#�����

• ����������������������������������������������������������������������������������������������(&!��� ������!�����9<���������,�C �'����#"��/�����������/�������/�
B��"����������������

• ������������������������������������������������������������������������������������������������////7����7����7����7�����(&!��� ������!����������>�������������������������A&�����L�
������������������,�����������/�2����C �������/�2����C ������/�2����7!$���/�7!$�������5�7�����
��������������������������������������")����������!���������������

• �����������������$����������������������$����������������������$����������������������$�����////D#&��D#&��D#&��D#&������ /����������������� ������������������������!�A���$��������
����������� �������������� ����� �������� ��� ����� ��$��������� ��� ����� D#&��*� ����� �����
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• ������ ���������7!$�������� ���������7!$�������� ���������7!$�������� ���������7!$��////2�������2�������2�������2�������////B���������B���������B���������B���������� ����� ��!������������������ �����!���������
����,�7!$�'�/� �����7!$���C �&��/�����&����������/� ����������������������/�4����(�����/� �����
�!���� /� � 2�������5B���������� D���� ��&��!� ���� 3	� ���������� 7!$�����)�������)���� �
��������

�����"���������������!����%��������������*���!$������������������*�������A��������
A�!$� �������� �� 4����� ����*� 7!$!���� A�!$� A�������� O�������P�� ������ ��� ���������%�
��&��"�� ��� �����#� �����"������ �!$!������*� ��������� �� ���������� ���'�!�
����!�%���',�

− ��J�� ������&���D�����C �'�������!� 5� ��&���� ������,�@$�*� �������*� ������������
6�������

− ?�!���!�������������������O(!���P����&�1��!�5��������������&��"������������
���!�4���������OJ����������P�����������,�����*�C �����������������

− ������������!���������OD#�����P�����A�&�����A�OD#�����P���0��������B"���5�
������������ ���������� @�"������������� ��&��!� A���������� O7!$!���� ������
�����P��

�

����)������������'�!���������+!������!�%���������C �'�������!*�7!$�����F��������

C �����������*� ����� ��"�� ����&����%� �!)�� ����� ������ ���,�@��*������ ��4��� *����%�
����� ������� �!$� ��������� ���� ����� �� �������!� A�������� ���� @�%*� A�����
@���1������*� (�������*� �&!$��*� C �'�������*� ���������*� D������*� 4����� �����
�����������4�������*������������������"���!����������������*���'����� ������%�"���
���� ����)!��� ��'� �� ���"�� �!������� �������� J��������� ���� �� ������������
�������������� ��������� ���������� ������ �� ������� �����#� ���������"���
4�������������� ����� ���)�� ���������������� �!��������� ���� �� ��������#� ���!�
4��������� OJ����������P�5�����%���� �������������"������ �!$!��������?��!��� ����
�����������������#������������������������������������������#��"��$��������#��
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��� � �!���������#� �����"�� �����"������ �!$!������� ����� ��$��� ������'����
����������� ����� ��")����%� ��'� ���%�������� �������� ����$�������� �� ��������%�
��������#�������*����������������#�������#����������#��
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����$!�����%������%������"���������#��

• ������� ������������� ������������� ������������� �������� ���������� �%� ��� �������������#� ��������#� 0����� 7!$!������ -����� �� ������.��
�������%�!�!��&���������������������������"��������

• ������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������� (���� �������� �����"������ �!$!������� 5� 0������� B"�� ���� B��"��
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• ���������� ����� �!������������������ ����� �!������������������ ����� �!������������������ ����� �!���������� �� �����"������� ��)��� ������� � ������� $!��"��
������������#��C �'�������������������J�������������
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(&!��� � �����"�� �������#� �� K!��������� ��� K!K!��������� ��� K!K!��������� ��� K!K!��������� ��� K!���� S���������� S���������� S���������� S������� -�� �����"�������
�!$!����.��������������3�>>>���*������������,�

• �������������������,�

− A�������A�������A�������A������� 5555� (�$�������� (�$�������� (�$�������� (�$�������� �� �&!������ 3
<*:� ���� ����� �������� ����� � (%$�����*� 7!$�����*�
A&�����*���������������������A���1������

− �&!$�����&!$�����&!$�����&!$����////����������������������������&!������3;<*;����������$������������@����7!$!����*��!�'���*����������*�
0���1*�C �'��������������������

• ���������������������,��

− 6� 5� A������ 5� �%����� 5� J��� 5� �&!$���� 5� B"����� 5� A������� 5�������� 5� (�$��� 5�
0������,��&!��� �3�9*
����

− 66�5����"��5�?�$"����5��!�'����5�A��������5�E���������5�4��������������5�7!$���
5�7!$������5�E��%���,��&!��� �9;*3����

− 666� 5� B��������� 5� C �'�������� 5� ?������� 5� ?��������� 5� ������� 5� B��"�� 5�
A&������5�F�����5�?������,��&!��� �33<*9����

− 6S� 5� 7!���� C ���� 5� ������� 5� �������� 5� ���������� 5� 7!$���"�� 5� (�������� 5�
(�$��������5�@���&'���,��&!��� �3;;*3
����

�

��$�����������������,�

• K!����������� ������ �������K!����������� ������ �������K!����������� ������ �������K!����������� ������ ��������� ����� �������� ����� B!$��� /� 7!$���� /� ?���� /�
0������� /� �!������ /� ���$���� /� �������"�� /� 7������� /� B"��� /� G��� ��� !��� D���������
A��)�*� �$��� ����!� ���� ������� ���������� �� ������ ����� 0������� 7��� ��� G������� /�
4����"��?�$��1����/�B!$����

• ������ ���"&� B������ ��������� ���"&� B������ ��������� ���"&� B������ ��������� ���"&� B������ �������������������������������������������������������� ������ �������� ����� B��"�� ������ /�
��������� /� ���� O('$���P� /� F����� /� 7���� /� ������� ����������� /� ���������� /� �������
@�������� /������������� /�B��"��������(&!��� � /� >�*;���� ������ ������������%���
�&"����� ����� ��������� �!������ ?��������/B���������*� �� �!)��� ��'���� ��������
?��������/B����������� ���!� A���$��������� ���#�������� &����*� ����� $�����
�&!���������������!)����������������!����������������!$����������������������
���������������������!*�7����#��!$�������������

• ���� �'���� ���"&� �!���� �'���� ���"&� �!���� �'���� ���"&� �!���� �'���� ���"&� �!�'����,�'����,�'����,�'����,� �'���� 7!$��������� /� �������� !�&��� ����)��� &%��%���#�
���������� ����� �� ������*� !��)������%���#� �$����� ������ ��)����� �� ������
�!$���������#� �� �$�������� ���������#� ������� ����������#� ����$������� �'����
F��������/�$����������������������7!$!����*�F��"��7!$!���*����������������
����� C �&!��"�� ��� �!�'����L� ��� �&!���� ������!� ����� $������� ���&!)� �������
�������!��������������'�����&�1����/�����&!)���������&������������������$�����%���
����� @���� 7!$!����*� �&�1��� �� A�������*� ����������� �!������ ���������� �����
���������������������O�&�1��P���
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• �!��������� ������ ���������� E6%����!��������� ������ ���������� E6%����!��������� ������ ���������� E6%����!��������� ������ ���������� E6%���////F!)��������F!)��������F!)��������F!)�������� -;
� ��.� /� ������ ������/�������
����!� ����������� ����� ���������� ��'� �� G���#� �� ������ $������� ������ �����
@�$��#�"�*� C �&�����*� C �����"�*� 4�����*� B����������*� ?!�����*� G���� ��������
��?��������� ������ ��1���� ��'� �� F'������� ����� ����� ��)����� � ��$�������� ���!�
C !)������������

• 4��$������ ������ O�������"�� ������P�4��$������ ������ O�������"�� ������P�4��$������ ������ O�������"�� ������P�4��$������ ������ O�������"�� ������P�� ����� ���������� ��'� �� ��1���� �� 0��������
B"���� ������ $������� ����,� B"'� ����������%*� @�#�'*� �������� 0����� ����*��
0������*� ���� �������� 0������*� 4�������*� �������� ?�)������*� @��1*� ��������
?!����� B"�*� (%$���*� C �����*� ����� 7����*� 0�$"*� � ���� ��������*� ����� A�������*�
��#�����������������)��%���#������%���2�������������������/��������

• D���������D���������D���������D�����������O@��?�$!����@��P���O@��?�$!����@��P���O@��?�$!����@��P���O@��?�$!����@��P��@�������B"��������������5�����"����,������
�����!� ������/��������� ������������'�����B"���������������������&!���!����
0��������B"�� �����$����������?!�#�&"�*�(���"�� -������$��7!$!�������C !��!��
����������.*�?�����"������1������'�������"�����#�@�������B"��������������5�
D�����1��� -�;� ��.,� ������ ���$����� ������ ����� 0�����%� B"'*� 0��"��*� �&����
����1������'���D�����1��!���

�� �		�� ��!� ������&�� OA��������� !$����������� �� �������� ����������� �����"��
�������#���K!���������������/�4����5�?"$P��@$��������������������������!�����
����!��1�����!���� ������"��K!������!�������/�4����/�?"$���&%������'����������%�%��!)�
�����%������%�K!������!����K!����S��������F%������&!��� �:������������#����
0�����7!$!������������ �$'�����38<9���*������,�

• ��������������O�P,�E����!������/����&'���7!$�����*��&!��� ���
�����

• ������$%�����O?P,�A�����@���1�����/�4����"��?�$��1���*��&!��� �<;�����

• ���������$������ODP,�B�)����/�����A���$������/�0�������B"��/�G���1*��&!��� �3�
�
����

• ������ �������� O(P,� A������� /� E���$������ /� ?����� @���1���� /� 4���� C ���������*�
�&!��� ��:3�����

• �����������1������OKP,�A�����/�0�������B"��/�A�)!�#"�*��&!��� ��;:�����

• ������)"&���OIP,����&����/����������/�F'�����*��&!��� �8;;�����

• ������")����OBP,�?����/�7!$����/�4����"��?�$��1���� /�A�����*��&!������33	�
����

• ������+���������OIY,�B!$���/�(%$���/�A�����@���1����*��&!��� �;3�����

�� ������#� ����� !��������� �����!� ��������� ���&!)� @��*� ��"�� ��&%���&$�� ��'�
���������%���� �!)� ��������� ��������� @��� $����%���� �� ���&����� ��� B&�������
�&����������"������7!$!���������������%�"����)�������� ����������&!)�@�����4����
F!)��������� ����$��� ����"$� ���� ��� ������������ �������@��� �� 4���� �����&�����������
������ �������� �� �����#� 9	/���#� �� ����������� ����� �� ������"�� ��������&�� �&"�����
����� ������� ����������!� ���������� @$������ ���'� ���� �������������*�
����������������� �������������� ����&�1� ���� ��������%� �����%� ���� �������#�
����'&��K!����������

4���)�� "����)� ��!��)� � $��� ��$��� ������������ ����� �������� ��� 0�����
7!$!�����*���"���������&�$���������1����������������������!��� �!��������� ���� ��������
���������������?�����������������?!�����������C �&���������

1��������	�����!���������	����	�����������������������	��� �� �������	���

��� ������	���� 
����!�����������
����� �����������	����������������������������
���	��	���	����*���������������������	��������������������������������������	���
�� �������� ��$��	���������	��� �� ��$��	�������	���� '�� �������������	��
��������� 
��� ������ ����������� ����� �� ��������� ���������� ���	��� ���������
+���������������	��	����������������������������	��/����������������"������������
���������	���������������������
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6�+���!��!�����"&������"�6�+���!��!�����"&������"�6�+���!��!�����"&������"�6�+���!��!�����"&������"�����

7������ �� ����!������ �&!���� ����� ������� �������%� ����������� ��+���!��!�� ����
!)��������"���(������� ���������� ����������#� ����� ������� �������#��@��� ����&����
������� �����!�%���#� ��'� �� �����������#� ��������#*� ���� ��������� �!$� ���� ������#�
��������#�����������#*����,�

• 2����C �������-����7!$�����.�

• A&�����*�������������������A�-2����A&��������*�����B��"�������.��

• �����������������?����1�!���2�������-����?��������.�

�������������+���!��!��������������������*�������������������*�&���*����&�*����������
��������

4�������� ������ ��� ������� �����"������ ���� ���&!)� �����"�� �������#� $��!���
������"������ ���"�*����������������������)���$�������������������� � �����������
�������� �������� �������� � ������ ���������� ���� ������#� ���������#�
���!��$!�����#�� ��$���� ��'���� �������� "����)� ����)�������� ���!� ���� �����
������� 4����"��� �������� $���� ����������� -��#������*� ������� ����!��������*�
#�����.��+�!�%��!)�$��������������#����������"�*����������������*�������������!�
�$������#����������������� �����)��������������������"���

��������������������������������������������������������

���&!�� ���������� ����������� �!��������/A������������� -���A.*� ��"�� ����������
��� ����������������"�� �!���������#*������ ����������"������ �!$!����������$�����
;	�����������#� �!���������#� �����"�� �������#� �� &%������ �&!������ 3;
>� ��� D�'� �
�����#� �����&�� �������������� ���*� �$�� �&!)�&�� ��"���� �!������ �������*� ����
����������� ����� ���� *� )�� ������� ������� �� �&!������ ������ 3		� ��� $'�%� ��
�����&����� ��������������� ������ ���� �����$� �!���"�� �������#�� ���������������%�
"����)� ������ �� ����������� ���!� !����������������� ������������ �������#� �����"����
������������������������'���������&����������"���

� 0����������� �����"�� �������#� ���� �������0����������� �����"�� �������#� ���� �������0����������� �����"�� �������#� ���� �������0����������� �����"�� �������#� ���� ������� 5555� �������#� ��� ������"�� �����&��� �������#� ��� ������"�� �����&��� �������#� ��� ������"�� �����&��� �������#� ��� ������"�� �����&��
�����������������&%�����!�����������������&%�����!�����������������&%�����!�����������������&%�����!����

����

����������������������������������������������������������������

�!������� ������� ������� ��'� �� �����"������� ���� ������ ��� ������#� ������#�
������������#�����"����)����!)��#��������#�����

• ������������������!����$��������������������������!����$��������������������������!����$��������������������������!����$�����������0��������B"��������������������'�������#�����!�
���C ����!���������1������*�������'�����$�����������,���������A�����A��/������"&�
����� 4������ 0$��������� 5� ���� ?�#���"�� /� �����"&� ������������ /� C !��!�� 0�����
7!$!������ /�(������ /� ����� 0����� 7!$!������ ���� 7�� A!������������ /� 0�������"�����
D���!��6�+������� �����������!������� /�A������������������2������� /���$�������
:		� ������ ���� /� ���)�� B&������ /� ����� ������ /� ��!��� /� �����"&� ����� C �?��
D�'����#�������� /� ��$������� ���������� �� ���!� /� ������ �!�� �$����� 5� ����
�&����1�����0���1������������������+����������

• (�������������������(�������������������(�������������������(��������������������B��������������������,����������0�$���"������0�������
�����C �������

����

������!���������������!���������������!���������������!�����������C �'������������������J��������C �'������������������J��������C �'������������������J��������C �'������������������J��������������������������

C �'���������������J��������� -C �J.� ���������������������� !�#!� �!������������4��
�!���"��������%,�

3Z� ���������� ����� �!��������� O�'���� ?�����1���P����������� ����� �!��������� O�'���� ?�����1���P����������� ����� �!��������� O�'���� ?�����1���P����������� ����� �!��������� O�'���� ?�����1���P�� 0����!��� ��'� �� ��$��)!�
������������� ?������� �� ������� 7!$��� -����� ����$����1���.�� 2���� ��� ��$�����
����������#� �������� �����"� �������1������� �����4����"�� $������ ��������� �� 
��
O�'��'� ?�����1��%P� ������� � ��)��� ��� 3� ��������� ��� 83� ��H��������*� �����������
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��"������������&�"�*�����������#�3	�		�/�3>�		�-������!���������!�3	�		�/�3:�		.�����'�
!����'��������������!������������4��!���

�Z�����������������!���������OA�&��������������������!���������OA�&��������������������!���������OA�&��������������������!���������OA�&���� ////�������P��������P��������P��������P�����'��$�&!�!���?�!���!���������
OC �&������P��

�

� ������������������������������������'�"��������������������������������#�
O�'���P��0�������$������%������%���#����%��� ������$�������4�������&'$���� �����
�	��*� �����&�� ����������������� �����'�"���� ����������� ��$������� ����
����������������

� ������&!)���*������������� /�������������!�O�'���P��'�!�����'� �����B&"��%�(��%�
�!�#!� ��� �"&���� ��� ������������ ������ ����������� QA����Q� �� ����'����� ���
����������#� ������ �� �$������� �� <>>�� ��� ���������!� �$����!� ���#����� ��'� ���
�������#��'������$��)!*�����$���������<3
���)����$���� � �����%����#����%����
���� ������� >/����������%� ������%� ���!&'� $����%� �� ������ ������ ;	� ���*� �� ���
�"����� �������� ��)��� ����� � ��� ����� ���"� ���������&�����#� ����� Q�'$"��
�����Q���

� (�����������"�� �!������� ����������� 5���)����� � ������������������������� ���%�
���������%�� ���� ���� >/<� ������� �� ��� ��������� ����� ������������ �������"�� ����
�����%��2�����������&!)��������������������!�������������������

�

� ����� C �'��������� �������� +������� ������!� ����������#� +���+������� �� ���� 398>/
39;;� �� �$���!��� �$������ ��������*� ���������� �!����� B!��� ��������
O�#��#���P*� ������ �������������� ����� O�'$��#� �����P� ���� �����������
����������� ���'�!� ������������ 0�������%��� ���%� ��� ��$�!� ����� �����
���������,�OA"��%P���O(&!�%P���

� 0���������� ����� OA"�����P� ���� ���� 3*
� #� �� �$���!��� ����������� ��"�#�
��������"�*� �������� ��� ��������� -���� 8	� �� �� �"&.� �� ��������� ������������
�������������&!���������3�����

� 0���������� ����� O(&!����P� ���� ���� �*
� #� �� �$���!��� ����������� ��"�#�
��������"�*� �������� ��� ��������� -���� 8	� �� �� �"&.� �� ��������� ������������
����������������������������OB&"�����(�����!�#!P��

�
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��������������������!�#!�����������!$�����������C �)����%�������� ��������!������
�!$��� �!���#� �������������#�� E���)��� ����� ���������� ������� ���������� ���$�����
�&"����� ���&!)� �������������� !$��)�� �$������ ������� O������%� @��P� �� �$���!��� 
�
��#��"�*� �� ��"��#� $���&����� ���'�� ����� ��� ��"�#,� �� <33� �� �� <3	� -�$������
��$����������.���������������#��"����<	:�����<	���������)��������!��������!���&����
-�����!���������������#�����)���3
���"$.�����������)����$���!�������'�!�%����!�����
�����������,� �����"&� ����� ���� C ��#�&�� ��#����&�*� ���� ������� �� D��������#*� ����*�
���'� @�'*� �����1� ����%�����*� ���!&'� �$��������%� -��#��� �$���������� �� <3�.*�
��&�����������������*���#���$��������<33*���#���$�������<3	*���#���$��������
<	�*������O���%�@�'P��4�������������!�%���'����)���������������������������������
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������ ���������� ���� �!���"�� �������#� �� �������#�� ���$����� �&"����� �������
�������� �� �������*� �����)���� �������'������ ���� �����#��"��� D��������� �!������
7�I������7!$��*�����"�����)�����$���� �!������%���!�'��������������������������<3	��
0� 7!$��� $��%� ����%���� ���� ����&'������� �����!�� @������� �"&������ $����%��� ���
?��������!��)�����������������B!�����������OAa��P*���������������������������
�������� ���� $!��"�� �� �������!� ����?���������� J��)������ �������� ��� �����������
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���������������� ����� ��� �"&���� ��� 7!$���� @������� ��&!������� �����!� �������� ���
C ������� ��� ������ ��)��� �$���� � !�������� +�������� ����� ������� �� ����'�
������������%���4�����������*�������������A���&�4���!�����*����������#�C ������#�
$!���������B!�����������O7��������P��0���������'� ������!��������������������
������*���"�������������#��"�������������#�&%����
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�	�	�	 '�� $�����������������#�������
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B&"�����������������)������!��!���������������#������"�������!$!��������%������
����������!��!�����!����%�������������#������"�*������&�������������1��*��!�����������*�
�����)�� ������%� ���'���� �� �������#� �����������#*� ������ �����������#*� �!�������#*�
���������#*� '�������������#�� ������ ��� �%� ������������� ����!� ��������#�
����"����������#�����������������#������'�������������������"������+!������!�%�����L�
������)���������'�!���������������+!�����*��������������������#������*����%������������
��&������ ���������� � �!�������%�������!�����%������ �%� ���������� ������� +������*�
������ �&"����� �&����� OF�������� 7���� I������P� 5� ������� ���%��� ����!� +��"�� �����
����&�����������

����%�������"���*�����%�������!���������"����������������!�O��/�!��!������P*����
C����	 �����8�������*	���C����	 �����8�������*	���C����	 �����8�������*	���C����	 �����8�������*	���� ��������!����?����*�����	������������	������������	������������	��������� ����7����A!������������
�� 0�������� B"��� ���� ����	� � 9� ��������� % ���	�#����	� � 9� ��������� % ���	�#����	� � 9� ��������� % ���	�#����	� � 9� ��������� % ���	�#� �� B������� ��������������� �%� ���
�������� �������#� ������ �!��!�����#*� ���)�� �� ����'�!� ��'�����������*�
�����%���%���#���$�����#������"�������!���������������������%��������'���

D�� ��!�������$��I��#�������0�������"����� ������������������!� �����%���#�������1*�
������ C �'�����������#� ������1� C !�������#� Q���#"�/0��#"�Q*� I�������!�
���+���������� QC ��������� ��������� ������������Q� �� C �'������������� I�������!�
@���"��� 0� ����������� �������� +��#������� ��������� C �'����������� D���!��
C !����������#"�/0��#"����

����"�����������������"�����������������"�����������������"�����������������

(�� ��"�������'����#� ����"���� ����������#� ����)%� ������ ���������� $�$��������
���������������� ���������� �� ��1��� �		�� ��!��������"������� �!$!����� +!���������&��
��"&����<3�����"����$�$����������#*�������::����������#���3:8���������#��4����'�����
�$�������%)��� �� �����#��!$����������������%�!����������)����5��������!������")������'�
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?�$�������� J���������!� 0�������"������� �� ������������������� �$����� ?�$��������
D������!�� ����������� �"����� $������ �$���*� �� �������������� ���� ��!���������
����!����"�*� �����!�%� ��'� �� ��"�#� �������������#� ?�$��������#� �����"�����#� �� ��#�
+�����#�� ��"�� �����)��������#� $�$������� �!$�������#� ���$�� ������� � �����"���%�
��C �����%� ?�$������'� �!$�����%� �� B��������������������� ���� �����"���%� �� C �����%�
?�$������'� �!$������� �� 0�������� B"���� @$��� ����"���� ��������%� ������������ +�����
���������#� ���� ������%� ����"� ����������� ���� $�$���������� �!$���������
��������������#� ��� ��������#�� �� ��������1������ ��� ����"���� ��������"������
-�����������������������������$!�����.*���!�������������$�$��������������������%�
$������&��5��������������$!�����*���&���������#��������������*��������������������

I!������ $�$������� ����������#� ����!�%� $�$�����������������#� ����������#� �����Z��
$�$�������� �����"������� �� ������#� ���������� ��'� � ����"���� �!$�������#� ���
������������ ������!�����!��!�*���'� ���������)�������!��!������%�����#� ����������
�������������#�-���"&*����"���������"���!��!�.��

�	�	�	 ()�����������*������ �����
�

(�$�� ��������� �������/���������� �&!)�� ������ ���������� ���!��������� ����!�
������������ ��'������� �������� ����!� ��"�� ������� �� �&�����)��� 4����� �������%� ��'�
��������� �����!� �!������*� ��������� �������� ���� !�!��&������� �� ���)�� ����� �������%�
����!� ������ �������#� -��������#*� ��������#*� �!��!�����#.�� 6������� ���� ����!�
�����#�����!� �����&��#� ������1� ������*� )�� ��$!����� ��+���!��!�� �������/
����������� ����!��� �����%��� �������� �����������#� �����!� ��)���� ������� (���
����&��!� 5� �� ?�$�������� ����'��� ��������'� $!����� ��������!� ����������
����&���������%�#��%��������/����������%��

4������1����������������������������/�����������������"��������!$!������������$���
������'���� B&"���� +!������ ����!�%� �$������ ����)%��� ��� ��������#� �!$� �������#�
�����"�� ����!� �� ��������� 4��������� ��'����� � �������"�� �� ���������#� �$����"��
��������#� �������"������� ����� ���� ���%���� ��!$"�� ��������#�� ��"�� ���#�
����������������!��������!$����&������L�������������!�����������%��������������&����
/���&��� '����*������"���*���&������)���*��� ���)����������*�����������*� ����������������
(!)%����!�������%������%���'����#���������!����������

Tabela 20 Zestawienie głównych elementów bazy  infrastruktury sportowej Regionu wg rodzajów 
obiektów�

����������������������������
�$����!�$����!�$����!�$����!����

C ��������� C ��������� C ��������� C ��������� ���� @���@���@���@�������

?�������� ������������#��������B������!��������&���������������?��������,�

• ��&�����������$������-�� ;̂;��.��

• ���������-�		���"$.�
D�$������

W�������������
• ��&�����������$��������������*���&��������$!���

• 8�$������������������������"��������8����������"����
(���������

W�����#�$����������/
��������

• ��&����������� $������ -������"���*� �����"���*� ��&��� '����*� ��&���
��)��.����������-���;		���"$.�

• ��&�����*���!��*�+������*����������&����
B!$��� • �������&�����������#������������

C �'���������
C �'���������@������
����!������������!�

• $������ ��� ���� #������#� �� �������%� ->		� ������.� !������������ ����
�����&���������#�

• �����#�����-�3������������������#.*��������������$�����������*���&������
4�����"���
C @����

• ��&�����������#������������

• ����������!���%��������#��%�

W����W����W����W����
����������������������������////

�����������*�����������*�����������*�����������*����
����������
�����������
�$������

������!�%�
����������
��������/

���#��������
-�������*�
�������*�

������������
���'��

�������.�

�&!$�����
C ��������������������

• $���������������"���*���&���'�����*���&��������������

• �������������
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�$����!�$����!�$����!�$����!����

C ��������� C ��������� C ��������� C ��������� ���� @���@���@���@�������

�!���#"��� • W���� �����������/�������� -��&����������� $������ ��� ����
�����&����#����������%.�

��������� ������������������%�����������K�!��������A!��!��
���#����@�����

�
• ������&"����5���������3��/�38�����������%����8		�������*��

• ���������������&��#����*���&������
0�������B"���

C @����
• �����+!��������#�������������

• #�����������/���$����������#��%�������%�
(����"���

�����"�����@������
����!�����������,�

• W���� �������� �� ��&������������� $�������� ��� ���� �����&����#�
-������"���*������"���.*�����������'���������������&�����*���������

• W���� ��������*� �� ���� ;� ����� ��������*���)����� � ����������� ������
�������#�

�&!$�����
@����������!�

�����������
�

����������������������������������/��&�����,�

• ��&����������*������������$�����������&�����)�������������%����
�			�
������������%���#�

• )!)�����$��)����������������*��!����*���������*����'��7��

���������
������������

0�������B"���
C @����

���������������������������������������<�			�����"��
� ���������$��)���*���&���������)������

(�$�������� ���������$�������&������#�-���399
���!���$������'��!�C �'�����������
C &�����)�����!����!���&���4�)����(�$��������D!�.�

(�������� �������������������������%����
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�'��������'��������'��������'����������� ����$������������%�������������!�0��#�����*�����������
��!��������!����������'���������������&���!)���������

����!)����������������������#�������/!�&!�����
-����)������������'�!*���������'�������*�$����

���������.���C �)����� ��'������������)������$�����#�
�#�������#�-�����J�.����������"�������!�����-�������
����*�������*�������.*������������������������������������!�

����������#�����������

����"���'��������������#*��������$���#L�
�����&�����*��������������������"��
�'�������#*����"������"�����������

�'�������#�

�!��������������!��������������!��������������!����������������� 6������%����������������������4������������A������
@���1�����-���@���.�������A��������B�����������������

A�!$���������������)��������L��������OA!��P�

J��)������������"��������#*�����������
����������$!��������"����������������

�������#�-@��*�����*�4��� .��

C ���������C ���������C ���������C ���������5555��!���������!���������!���������!�������
&�������&�������&�������&�����������

@�����������������������"�����*��')��������&��%���
�����������������*�������'�����+���!��!����������$��
&��������*��������&�����$�������������*���!�����������*�

#������������%��&�����#�

������������"�������������������#�����"��
&�������/�!���������#*���"���$����+��������
��������#���&��&��$�����)��+!����'������"��
��������#*�������������#�����$���������#���

�!�����������������!�����������������!�����������������!��������������������

�

�����"��������������L�������������������������
B!$����*��&!$����#*�����������!�����������#"��5�0��#"�*�

����������������#�����������������#�

D��������������������������$� ��
�������������������!��!���������&!)���

����������

6����+����� �!������� ������� -����*� ����.*� �!X�X���5���������������*�
�����$���*��!��������������-������������.�
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J�����J�����J�����J�����5555�+!�������!��������*��#�������+����+!�������!��������*��#�������+����+!�������!��������*��#�������+����+!�������!��������*��#�������+�������

F��"�� ����!�� �!������� �������������� �� �!��!����*� ���)�� �!�������
�!��!����*�!����&����������#*���������� ���)������!�� �!�������
���������-��������������+���.�

�&����� �!��������������������������*��&"����������������������

�

�&!$���� ����!�� ������������� �� ��������!� �������� -#�����*� ������*�
���"���� ������.*� �������� ��)��� ������� ����!� �� ��������
��������������!����������������-����������������.�

A������� �!������� �!��!���*� ����������*� �!������� �����*� ��)���
���������������������������������

7!$��� �!������� ������������*� �������� -������*� ������.� ����
�!��!�����-�������������������������.�

7!$���������

�

������� �!������� �������������� �������*� �������� �!�������
�����������!��!����

A������� �!������� ������������*� �!��!���*� �����*� �������������� ����
�$��������-��������A������.�

G��� �!��������������������!��!�����-��������!������.�

0�������B"�� ����!���!��!�����������!*��!�������$��������*��������������*�
����������

B��"������� �!������� $��������*� ���������*� �!��!���*� �� ����
�������������*��$�������*����������������

�!�'���� ����!�� �!������� �������� �� ��������!� �������� 5� O��������
�������������P�

B!$��� �!��������������������������������

�����1� �!���������������*��#�$���������

(��������� �!������������*��������*��!��!����������������

@�#��� ����!�� ������+������ ������!*� �������� ������� �������
���������-�!��������!��!����.*��!����������������

4����"�������������!���������4����"�������������!���������4����"�������������!���������4����"�������������!���������5555��!�������������������������!��!�������������������������!��!�������������������������!��!�������������������������!����

• �&�1���

• D#������

• @������

• A&�����

• A�������

• ���������

• F��"��

• D�$�����

• 4���������

• 2��������������

• ��%���

C ����������!�%������������������#�����"���!���������#,C ����������!�%������������������#�����"���!���������#,C ����������!�%������������������#�����"���!���������#,C ����������!�%������������������#�����"���!���������#,����

• A�����@���1����*��?�����@���1���*�(��������5��!������������*��������������!��!����

• ��������A���1�����5��$�����������*��!�������������������*��&�����)����
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• E���$������-������.�5��!��������!��!���������������*��'��&����!���������������!�

• (�$��������5��!������������������������������

• G���1�5��!��������!��!���*��������������!�����������������

• F'������5��!�������������������*��!��!����

• �&�1���5��!������������������-����!������.L��������$������������"�*���!�������&�����)�*�
�!������� �������*� �� ���� ������*� �'�������*� ����������� ����!�� �������������
�����!�

• ��������5��!�������������������*������)���!��!����

• ����� ����� 5� ��������� ��������� ����%���� ��������� �!��!�� ����������� ������!*� �� ����
��������'�%��+��%��!�������%�

#�#�  ���������� �� !�-����	
�� �������� *��! � �������� ��
���������

• ����"�� �!������� �!��!��������"�� �!������� �!��!��������"�� �!������� �!��!��������"�� �!������� �!��!����� 5� �� ������������ ���$��)����#� ����!����!� ���� ������!��� ��'�
����������� � ���"�� �!������� �!��!����*� �� �������������*� �$��������� ���� ����� ��#��������
��!���������� �%� ��� �$����� ������� ����%����� ����������%� �!��!���%� ������!� ���� ��#��%�
������'���������� �������� ������������ #������������� 4����'����� ����������� $'�%� ���&��
�������������������!�%���������������������&���#�����������-��$����*��!���.*��������)����"��
���$��%�������������%��+��'�������'��!��!���%���$��!��!�����������������)��������������
���!������������*���������%���������������+�����!��������$����������������������

• �!����������������!����������������!����������������!����������������5�$����%�����������������$���"���!������*���"����������'������������
�����������������"��������������@$�������"���������$�����������*������"�����*��������
���� +��� !���� �� ������������%� �������� � �� ��&�� ������������������� -��������*� �����
������� �����������.� ���� ����������/�#�$����������*� �������%��� !�&!�� �� ����!��������#�
�����#� �� �� ��"���������� �������� ������!��!� ��� ���!� ������������*� �!1������� ����
#��������������@$��������$������������$����%��������$�����������&������������'���� �
����������#*���+����������#��������������#�����%���#���$����'������$������

• ����"�����"�������������#������"������������"�����"�������������#������"������������"�����"�������������#������"������������"�����"�������������#������"���������5���)����� ������%���'��������������'�����"$�
������*� �� ���������#� ��� �������� ����������#� ��������� 0�� ����'�!� ��� ��&�)�����
�����"������ 5� �%��������� ������� ������������ �������%)� �����%��� ������ ���� ������������
����������*� �!)� �$������ ��������%� ��'� ���������� �������������� $!���%� ����� ���!�
��������"�� �!��������/���������#� -���� +���� �&������� �)����� B����� 7!�����
����������%�������������������������������A������������@�%.�

• �!���������!��������!���������!��������!���������!��������!���������!��������5� ���"���+������!������������� �����������%�������"&*����� ���)���+����
���� 4����"�*� ��"�� ��"��#� ����� ���!���������� ������ ��'� ��!��� �'����� ���������*� ����
���$����������������")���#�!������1������������������������������������������������������
��)�� ���)�� ����!��� � ��� ���!� �+��%� ���� ����������#� �!�"�� �'������/��������#� �!$�
�'������/�����������#� -��!��� �'����� ���������� ���� ������������� ��&%������ �� �!����
���������*���!�%��������������������+�.�

• �!������������������!������������������!������������������!������������������5��$�������������#���)���������#������!�����������*��������'�!�
��� ���������� ������ ���!����� ���� �$����� �#������� -����� �������*� ����$�����.��
�!��������������������)�����������������&����������������$����� ��$���%��+��'��!�������
�������������� $������� �������� ���)�� �����% � ��������������� �$��������"�� �����%�
�����%������+��%������������������#������������#�$�!� �!���������#���"�����������#�
��������������#�����

• �!�������������������������!�������������������������!�������������������������!�������������������������5��� ���� �����������������!)��#��$���"���������������#��
0���������%� �����$��� �%� �� ���� �������!� ����������� ���������#� ���� ����������#�
���������� ���������������� �����!�%��� ���������� ����%������ �� �������� �������������
�!���������������+����������������������

• ������!�������&������������!�������&������������!�������&������������!�������&������*����������"���$���!��!�������������������$��������*���������!�%����
��"���� ��)�������� �!������� �������*� �������*� ������*� ���������� ���� ������������
�������"�������-����������������"���������������#��!���"�*���������������!���������#�����
������/������#.�

• �����������������������������������������������������������������������������5������������������������������������*����%����������� ��!�'�����

	/3		���"$*��!���"���

0����������� ��$����#� ��� �������� +��� �!������� ������������� ��� ������
��������������*� ��� ����'�!� ��� ��������&� ��������"����#� +��� -�����*� �����
���������������������������������������!.��������������������������� ��������
-����)�������!���.��
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A�A�A�A���������������������������������

����%��� ���������� ������ �!������� ���������*�
$���������*����������*������!��!������

C ����%��� ���������� �!������� ����������� ����
��������������$��������

���������� ��� &%������� +��� �!������*�
������������� �������!�����#� ���������*�
��$��������� �+��� �����������#� �� �����
��������� -��"���� �&!���#� ���� �"����� ��������
�!��������.��

�

A�A�A�A���������������������������������

4���)�� ��������� � ���%��� ���������� �!�������
��������������������*������)���!��������!��!�����
�� ���������*� ��� ������� ������ ����������&!�
�����"������ ���� ���������� ��� ��������� (��
����������#� �$���"�� $'�%� ����)�&�� ���)�� +����
�!����������%������������&�����%��!�����%*�������
�!������� ����������*� �������*� ������� ����
��!�������������������(���$���"��������������#�
����������!�����)��������� ����)���!�����'����������

�!������� �!��!���� �������� +!��������� �
������%����!� �!�����%� �!��!���%*� ������
������������������������*������������

(��� !��������� ������� �������� �!������� �����������
����������������������������*�����������������#�
��$��������� �� ���������� �����#� +��� �!������*�
��������!������%*��!��!��%*�����������%���
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0�������%��� ��'� ��� ��&��� �������� !����$����� ��"$� !������%���#� ������� ���'�%�
�!�����'*� �����&�*� )�� �!������� �������� �� �����+�������� ����!�%� �$������ ����%�
������%���#�����������"��")�������#� ����+����2!)������� �������!�����'������#���� �
��� ��������� ���������!� ��� ���)�*� �� ����� ��'���� ���������"�� �����&�� �+����
������������'�������������������!��(������������"����!���"����������������#�-���
��������� ���� ��������.� ���� ���!������� ������������� ������ ���!�������� �!�������
����������������+�����������������������������#��������,�

� ������	���������������	��������������������	���������

� ���������������������������

� ��������!�������������������	�
$���	���"��	������

� �������������$�������������������������������������	����!����	
�������

� ��������
�����	�������	������
��������������������������������
��	������
��������

� �������������������������������	����������$����������	����

4����������������������"�����!�������������$��������!��������!�&!���!���������#��
4���� ���!���� �� ���������� ���������� ���� � �� �+����#� �����������#� $�!� ���")�� ��
�������� �!���������#L� ��������� �� ���� ���)�� �������'����� ����$�������������������#�
��!/������"�*� ���� ����������� �������"�*� �!�������*� ���"�� �������#� ����
����������#����������������������#��

(��'���!�������������H$�������!*�������������������*��������%�����������*��$����
�����"������ �!$!������� �������� ���%������ ������������� ��� �����!� ��"����
���!�����#�����������������#�+����!����������������������!���

���������������

�!������� ������ !�������� ����� �����'������ ��� �$�����#� �� �!)��� ����������� ����
��������� ����"�� �����������#�� ������1� ����������� �����"������ 7!$!������� -����
;9=.� ����� �����)���� ������������#������"������� ������*� ��� ��������!��� ������ ���
��������*�������������������!�����������!��!�����������������

@$������ ��� $������� ������� ����&�� ������ �	� �������"�� �����������#� ��� �!���"�*�
��"��� ��+�!�%� �������� ����������� O�� ������P�� �!����� ���%� �������� � �� �+����
�����"�� ��H��������#� �� ������������#� ����!���������#�� 0� ��!&�� �����������
�+���� �$���!��� ��!�'� ������ ������� ��� ")���#� ��������#� �������������*� ������
��������*���������������������������������������4����"����������������������%����
�$�&!��������������������#�-�������� ��'���"���$���#.��

B����������� ����!��������� �+�!�%� ���)�� �������*� ��&��������� ��)�������� ����
���������� �������*� ���� !����&��� ����������#� ���� ������/����������� �$���� ��H�������/
�'�������� 0� !����� ��� �!)�� ��������������� �+��%� ��H������%� ��'� � �����"��
��H��������#� ����!��� �� �����&����� �������� ����������L� ��� ����&��� @������ �!�������
����������� 2�H������������A������� -����������������/����������.�����������$!���� �
�����������������������

�� (��������� ����%� ������$'� ��� 7!$!���� 0��%���� 2�H�������L� ������%� ����&����� �
������%� ����������%� ������%� ���)�� ��!$�� ��H��������*� �����,� 0�������"���� A�!$�
2�H�������*�0�������"����A�!$��������*�A�!$�2�H��������J���������!�0�������"��������
(�������)��������#�������#���������#���������������)%,�
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• C ���������� 702� �� ������#� �!�#������$����� �� �!�#�� �������� 0�������"������� -�@����
(����"�.�

• C �����������������������AA��-�@����(����"�.�

• �!�#��K!������!�������/4����/?"$�����AA��-�@����(����"�.�

�"����)��������������������������������%���%�����!���&�����"��������#������1��

Tabela 22 Zestawienie wybranych o�rodków je�dzieckich 

C ��������� C ��������� C ��������� C ��������� ����

��������������������������������������������������������������������
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�������� 3<�
M� M� � M� M� � $������

�

?������?������?������?����������
�� 9�.�)���*���
@����������!���
���������A������

������� $����

M� M� M� M� M� M� $������
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4���$�����������"�������!$!����������������������������������������)���������#,�

• 7!$��������� ������ A����7!$��������� ������ A����7!$��������� ������ A����7!$��������� ������ A����� 5� ����)��� ������������ �� �&!������ >*
� ��� -��������
�������������A������.��

• (�����)�(�����)�(�����)�(�����)�� 5� ����)��� ������������ �� �&!������ ���� 8� ��� �� ��������#� 0�������� B"��
-������.��

• �!��!��!��!�5555�7���7���7���7���5�����)�����������������&!������:�������������(�$���������

4�������� ���������'����� �������"�����������$������'��������+��������#������#*����
����%� ������"�� �!$�$�������������������������������������&��#� ��������"������'����
�������������&!)$���������������$��������������)������������������#������#��������
���������/�����������&�����"�����������"��������������%�����������������%���������

 �������	������"��������#���
�����"�������

 ��$�����������������+���!��!��
��H��������

 ������
	=��$���!������"������
�������%������

� ��&�������"���������������#�

� ���+����������'����������������
����������
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���������������

?������������������������������")���#�+����!���������������2���� ��"�*���!����
������������ ���� ��������'���� ������ ����$������ �� ����������� ���#'���%� ���
!��������� )��������*� �����!+���!*� ����������*� �!�������� ���� �������� ��������
4����'������ ����������� �$���� ��� ������� ��&%������ ���%� @$%*� ��� �������
�������������%*� ���������� ��� ������!����������#� �����"�� ���������� 7!$!�������
����)%� ������,�F��������*� 7!$�%)*�4���&���*�D����*�B&'$����� -�����������!�F��������.�
���� �&������� �� @������ 0�� ����'�!� ��� �������&%� ������ �"�� �!$!����#� ������ �%� ����
�#'����������������������&�����!�"����

�� �����"������� ����� ������ �����"�� �����������#� �� ��$��� ��������������
�%�����������������)�������%�!�������������"��������#����'���������4����������!�
7!$!����� �������� ����&����� � ������ 8	� �����"�� �������������#� -���������#�
����&�������#.�5���'����� ������#�������������)������������'�!�����������



����������	 
�� 
������������� �� 
�� ����� ����������� �� ���������������������������

�

� � �

�

���

Tabela 23 Infrastruktura wodna (porty rzeczne, stanice kajakowe, przystanie �eglarskie, o�rodki 
sportów wodnych – tak�e planowane) 
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�������� �&����� ����������%� ����� ��'����� ������ ��� $!���'� �� ��$!���'� ���"��
�������#��(�����'������������������������%&������������%����4�����������(�����������
��$!����� ��+���!��!�� �������� �� ����#� �������#� 5� 4����� ����*� ?�������
@���1������� �� �!���#����� C ���� ������ � �������� �!��������� ���� ��������#� &�����
�������"������)�����#*���$��)�*���&����+���!��!���!��������*���"���� �������������
������ ���������%� �%� �� ��������%� �����%� �����%� ���� �����!� �!������*� ���'�����%��
����$'� ���������%���#� ���� �� ����%�� ����� �������� ������ ��&��%� ���)�� ��� �����'�
����!��!���������"����#����������������$!���'���������)���������!�����������
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Tabela 24 Zestawienie klubów i sekcji �eglarskich województwa lubuskiego�

�4�������!$!Z�������)���������� ������

�G��������J����������A�!$���������QI��C Q�G��������J����������A�!$���������QI��C Q�G��������J����������A�!$���������QI��C Q�G��������J����������A�!$���������QI��C Q���� !��������������;	(Z;�
>>/8		�C �'��������

�C �'�����������@����������"��������#�C �'�����������@����������"��������#�C �'�����������@����������"��������#�C �'�����������@����������"��������#���� !���������������
<8/�		�D#��������

�C &�����)����A�!$�G��������7@A�QD�(K�Q�C &�����)����A�!$�G��������7@A�QD�(K�Q�C &�����)����A�!$�G��������7@A�QD�(K�Q�C &�����)����A�!$�G��������7@A�QD�(K�Q���� !���@$�1�"�������!�
	Z;��
>>/;		�B��"���������������

�A�!$�G��������QA76�K�Q�A�!$�G��������QA76�K�Q�A�!$�G��������QA76�K�Q�A�!$�G��������QA76�K�Q���� !���4��������&�����;��
>>/
8	�(��������

�C �'�����������A�!$���������Q�0AJ4K�Q�C �'�����������A�!$���������Q�0AJ4K�Q�C �'�����������A�!$���������Q�0AJ4K�Q�C �'�����������A�!$���������Q�0AJ4K�Q���� !���C ��������������
��
<;/8		�C ����$"��

�W�������A�!$�G��������Q��4����WK6Q�W�������A�!$�G��������Q��4����WK6Q�W�������A�!$�G��������Q��4����WK6Q�W�������A�!$�G��������Q��4����WK6Q���� !��������1�������8��
>>/;		�B��"��������

�C &�����)����A�!$�G�����C &�����)����A�!$�G�����C &�����)����A�!$�G�����C &�����)����A�!$�G��������Q�0A��FQ����Q�0A��FQ����Q�0A��FQ����Q�0A��FQ���� !���A���������8?Z8	��
>>/
		���������A���1�����

�0��&������A�!$�G��������Q(K7I64Q�0��&������A�!$�G��������Q(K7I64Q�0��&������A�!$�G��������Q(K7I64Q�0��&������A�!$�G��������Q(K7I64Q���� !��������������3��
>>/;<	�A��������Z@�%�

�A�!$�G��������Q�0�@�C Q�A�!$�G��������Q�0�@�C Q�A�!$�G��������Q�0�@�C Q�A�!$�G��������Q�0�@�C Q���� !�����������3��
<;/8�	�?�������

�C &�����)����A�!$�G��������������������C &�����)����A�!$�G��������������������C &�����)����A�!$�G��������������������C &�����)����A�!$�G����������������������� @���F!)�������8DZ8��
>>/�		�E���$������
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���%������ ���������� � ����� �����"��#� ������ �����"������ �!$!������� �����%���
�����"�� �!�������� �� ��&��� �������� 2�����,� ������������*� 4���&���*� B&'$����*� 7!$���
���� D#&��*� ������&�� ���&�� �������� �� �+����� ���������"�� ������ �!�����#*� ������
D���!��4!������b!����������&����*�D���!��4!����������#�(�X�����0��������B"���
@�� ��������� �		
� ��!� D���!��4!����������#�(�X��*� ����� ��������������"������*�
�������� ����+����� 
/������������� ����!�� �!������� ��(6�� �����#� (�X��� ��������
�!����!�������*�����!�������*�����)��������'������!�������*�����"����)����������
���'�� ����������#�+���� D���!��4!������+�!��� "����)� ������ !�&!��� ���,� ������
���'�!�����$�����$!���������������

�	�	�	 ������������!����� !��

4�� ������� �!$!������� �����!��� ��'� ���� 4������� OJ������ ����P�
�� ��&!������� ���� � (����1������� �4�� @$���� �����"������ �$���!��� ���)�� 0���"&�
���"�� A���$������#� �����"������ 7!$!������*� �� ��&��� ��"���� ��#���%,�
?��������/B�������*� ����������*� J ����������*� F�������*� B�)�1���*� F!�� C !)�����*�
A����1������

4�� ��&�����"�� ������� ������%� ���'���*� ���������� �� ��������� �����������
������������ ����� ��������"�� ���!� 4��������� OJ������ ����P*� ���"��
����$������#� ���� ������������� 0��'���� ��$����%� ��'� �� �$������#� �!������/
��!��������#��

@���������!�4���������OJ����������P,�

� ������ K�!�������� �4� OJ����������P������ K�!�������� �4� OJ����������P������ K�!�������� �4� OJ����������P������ K�!�������� �4� OJ����������P� ���������� -���'���� �� ��������� �����������*�
��������� �������%������ �����������)������������������������������������� ��
��$��������������������� ��������%����!L���)����� �����)�����������"�*�������
����'��������� ��&�� ��.������������ �����!�%� ��'� ���)�,������������6�$���������� ��
���������%� ����%���� #������� ����!� ���� ���� (��������"�� ������%���
�������������%����������%,������*��&!�������.�
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� @������(�������������D@������(�������������D@������(�������������D@������(�������������D#������#������#������#������� -���� �����������)������������������������*�
���'���� ��!�������� �� ��������� ���%������ �� ����)������� �� ��#��%� ����"��
������&��#*� ��&������� �+���� ���������� ������ ���������� ��� �!��
�������������#.��

?��������/B������������A���$�����,�

� 7�����7�����7�����7������������(�����������������(�����������������(�����������������(�������������7!$�������� -���'������!������������������� ���&�����)�*�
��������������������#���������!$���������.�����

F������������A���$�����,�

� D#��������������� ������� K�!�������D#��������������� ������� K�!�������D#��������������� ������� K�!�������D#��������������� ������� K�!�������////?��������?��������?��������?�������� �� 4�������!� -�������
������������#���������������&�����)�.��

7����@�#�����������0�������B"�,�

� C !��!��?�������?��&������A&������C !��!��?�������?��&������A&������C !��!��?�������?��&������A&������C !��!��?�������?��&������A&������� -��!�������������������%���$�������$��&���� ��
��������������@��.��

A�!$���������"�����E���$������,�

� �����������������@������#������������������@������#������������������@������#������������������@������#� -C !��!��F%��*��!�����������������5���������
�������������*�����)�������������.��

4������������G���1,�

� 7�����0���"&�K�!��������O6�$��7����P7�����0���"&�K�!��������O6�$��7����P7�����0���"&�K�!��������O6�$��7����P7�����0���"&�K�!��������O6�$��7����P���G�����!�-��������8	�������*����'������!������
����������/������������&�����)����������*������������������%���#������*���#������
!)���������� ���*�&��������*���#��%�������������!��!���"��%� ��%� ���!*��+����
����'�����������&����.��

4������������7!$���,�

� @������ K�!������ ����������@������ K�!������ ����������@������ K�!������ ����������@������ K�!������ ����������////7������ O2������ �������P�7������ O2������ �������P�7������ O2������ �������P�7������ O2������ �������P� -������ ?���.� /� ���'����
��$����%� ��'� �� ��$�������� �������"���*� �!������� ���)�� ���������� ���� ���
�����������!����������������*����������������������)��������$����*����'������
����������� ����� �!������!����� ��� ���'�� ��S*� ������*� +��������*� +����� ������ ��
������������������&����������"���

4�� ������� ���!� 4��������� OJ������ ����P� ���������� ����'�!�%��� ����)���
����������,�

• ������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������� 5� �&!��� � ����� ���$�����%���� ����� ������ �'����� ����"�� ��� ���� �� ����
����������������������������#����������"����

• �������������"������&"��������������"������&"��������������"������&"��������������"������&"��5�����������#���	*
�#�������!�����'�38��!���"��������������#��
E���)����������������������������������&�����)���

• 4�� ��"�#� �"&���#� ����� ������ �"&�����4�� ��"�#� �"&���#� ����� ������ �"&�����4�� ��"�#� �"&���#� ����� ������ �"&�����4�� ��"�#� �"&���#� ����� ������ �"&������ /� ��������������������� ����)��� ������� -�	�
��������"�*��������*���$�������+��������.��

• C ����&�C ����&�C ����&�C ����&��5�����)�������������&!����������3����-:���������"��������$�������+��������.��

E���)�������������F��������������!�A���$�������,�

• E���)���������������������F!��������F!��������F!��������F!��

• E���)�������������/#�����������������B"��������B"��������B"��������B"��

• E���)�������������/#����������4��������4��������4��������4���������

�������"�������7!$!����������$���������������)��������������#�����������#������
�������������� E���)��� ���%� �����'������ �#������ ������������� �������������� �%�
�&"����� ����� ����"���� ��!�������� ���� ���������"�� ��������#� ���"&�� @$������ ���
0�����7!$!�����������������8	�����)�������������/������������#��4����'��������������
�������������������"������

� ����������������������������������������������������� /� ;�����)��,� ?��������*�(�$�*�C ������*� 7!$������� -4������������
A&�����.�

� ����� �������������� �������������� �������������� ���������////����������������������������������������� /� ;� ����)��,� (��������� �����*� ��������� �������"�*�
�����1���� �����*� �!/7��� -4������������ �������� A���1����� ���� 4������������
?�������.��
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� ����� ���������������� ���������������� ���������������� ������������ /� �� ����)��,� ��������� ?�$"�*� C �'�������� -4������������
��������������4������������C �'�������.�

� ���������������&!$������&!$������&!$������&!$�����/�3�����)��,�?�����"��-4������������D�$����.�

� ����� ������1�������� ������1�������� ������1�������� ������1���� /� �� ����)��,� @���������*� (������� -4������������ A����*�
4������������B!$��.�

� ����� ��������"�������� ��������"�������� ��������"�������� ��������"���� /� <� ����)��,�(�����)�*�4��� 2�$&���%*� ��������*�(�������"�*�
0��%����A������*�4������*�A����������� -4������������0�������B"�*�4������������
�!���#"������4������������4�����"�.�

� ����� ��������������� ��������������� ��������������� ����������� /� 
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@$�*� �������*� ��������*� 4��� *� ����� ���� @��� ���� ������� ���������� 7!$!��������
@������� @��*� ��"��� ��������!��� @�'�� ���������� 0��%��!� �'���������� 0�������
B"�*�����&!��� �������3
:� ����@���&!)����������!����!��� ��'� ���&%*� ������������%�
�����'� �������� ����� �� @����� ������ ����� $����� �$���� ����'�!�%� �!���� ������ �!$�
�������� 8;� ���!���� �$�� �'������ ���%� ����� � ������ ���������� ��� �$+���� ��&"��
�������*� �%��� �������$�����������������#� ����""���0&��� ���)������)���!��*������*�
����!����*� ������������� ��!���@��� ������$�&����������� �� �������� ���!������ ��������
������������)�����$�������������/�$��������0������'�!�����$+���� ��$� ��������%����
!��������� �'�������� ����'� $�����%� -������� ������.� @��� ����� �����)���������
�������"������� ��������� �����"�� �'�������#*� �� ��"��#� $��%� !����&� ��"����
�����������'������ ���� �� ������������ �����#������"����������� ���)��������������4���
$������� ���� ����� @�'�� �0�� 0������� B"�� ������!��� ��������� �����'���%� �����'�
�'�����%������!�/��&���%�O0&��%���$�'P*�����"�������!�������!������������"���
�
4��� 2������� F��������� �� 2������� ������������� ����&�� D���!�� �!�������
�'��������� -�0�� 0������� B"�.*� ��"�� �+�!��� �'������,� >	� �&����� $�������#*�
������� ���� �����&���������#*� ���������� �������� ��� �������� ���� ���'� ��!$��%� ���
8	���"$� ������)��%� �� ���'�� �!���/X������ A�������� ������ �'�������#� �$���!���
������ 8	� �����*���"�� ���#� ���������4����� ����*� A������@���1����*� D��������#*�
E������������������� ��������,�F�����������D�$"�����������#� ��+�������������%���#�
�'��������� �� �����"������� �!$!����� ���� �$���%�!�%���#� ��&��� !������� �������
0��%�����'�������@�'����B�������������������������@�'��0�������B"���
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������%� ����"�� ���������#� ����������������0�����%�B"%*� ��������������� ;	� ���� ����&��
�����!$� 0����� 7!$!������� �07� �+�!��� !�&!��� ��������*� �����������*� #���������� ��
����������������� ��������� ����&�� "����)�@������ ���������� 7���������� �� ��'������
��������,��

• ���$������*�

• ����������*�

• $�������*�

• ���������������*�

• ������#�������

@�� 3999� ��!� ���� �����!$��� ����&�� �!��� ���$������� OGK7�04UP*� ��"�� ��� ����#�
���%���' � ������ ����� �� ���!� �� ����� ����� ���������� B!��� ����'�!��� ������ ���
�����'�����#��������#����������#������������#����������

�07� ����� �!����� ������)!� �+�!��� "����)� ������ !�&!�� �����������#� ����
�����������!������#�����&���"�����������"���
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����� �����!$!� �������� $��'� �!��������/��������%� ���� �������1�"�� ��$��������
0��������B"��� 0����!��� ��'� �!���� #����*� ����!����*� ��&�����*� ��!��*� �����������������*�
����� ��������*� ��������� ����� ���� �������� ��� ;	� ��"$�� 4�� ������� �07� �%� ��'����
������������ ���")��� ������� ��������*� +������� �� �������*� ��"��#� ������������
�����'������ �����J �%��B�����0�������B"������������� ������&���������� �� ���������
��������� ��$���� ��'� +������ ���������� �����"�� ������$���#� ���)� � ��!���� ���"&�
���$�������B������7���������E���������(�����!�%���������%����������������������������
������!����!�������������'�����������*�������)�����������!��"�����������#*����'����
������������
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 $�������$����������������!$!�
0�����7!$!������

 ��$����!�������!���������
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� $�������!��������#������"��
!��������%���#��+��'������!�

�
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�")������� � ����"�� �� �!)�� ����������� �������%� !�������!� ��������������#� +���
�!�������� (���������� ��!���*� �%� ������ ������#� �������"�� ���� �������&�����
��������"�� �$�����#� �� ����"�� 66������� ���������� -������ C �J.�� 4�������� ��� �#���'�
�$���%��%���������������������$����������������������!��

0����'� 7!$!��%� !����$���� ��$��� �������� ���"�� ��������#�� @�$����%� ��'� �!����
��������C ����������������������#��"����������#� ->����*��������������3
		� ��.�
����C �'���������������������H���������/4�����������?����/���&����

4�� ������� ������ 7!$��� �� ��������� ����$����1����� ����&�� ��X���!�� �!X�X��� �����
7!$����@�����!����'�"����������*��������������������������*������)�������)�)���
��!����� ���� b!����� ��&%������ ��� ������������ +���+������� C �'������������ �����!�
J������������ I���� �+�!��� "����)� !�&!��� �������������� (��� ��������������#�
��X���!�� ����� ������!��� ���)�� �����$����� 0�������� ��)���!� !������������
���!������������$����*����$���������������'��#���%�%������������'���
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0����������
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C �&������� ������#� ��)�1� �� �!������� ����������� ���%� ��$� � ��'� ��� �����������
���������O�'����?�����1�����P���������%����������%��������������������>/<����������
������������������������������������"�����������%*��������������&�����#���!����#��
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4������)���� ��� �����!*� ����� ����"�� �� ����!� ���������������� �!����������*�
���������� �� ��������� ������!� ��!��!�%���� �&������� ���"�� �!������� �����
��$!������� �� �&�������� ����&��%��� ��������� ������!��������/�������������� ������
��������� ����%� �����%��� $��)�� �!���������*� ������'$������� �!���������
����!����%��� ��� �������������*� �������� ��+������� �!���������� �� ���)�� ����������
�����&�%�������������!�%�������������!��������0�����������#�������!���� ��������������
�!���������������!��!� �����!*� ��������� �� ���%������� �+�����*� ������������"��
�����������!���������#���"���������!��������������%�������������������������������
�������!� �����������#� !�&!��� 2�����)�� �������%� �+����������� ����&�1�
������������#� ����� ��)�%� ��������'� �!��� $� � ����&�� ���"&����� �� �������&����
������!�����������"��������������������%���������%���'���������������#����"���

.��� ��!���(��� ����-�� �����
����7� ��������
���
������(�����

���� ����'���� ������������� �� ��������������� �� ����������!� �����"�� �����!�
���&�����/������������� �� �������� ���������%� ��'� ��&��%� �����%��� ������������
0��������� �!������� �� �������� ������ ����!��� �� ���������� ���� ��������� ����)%� ���
������)������� ���������� ����!�%���#� ��'� �%� ��������%� -������&�*� �����������*� $�!��
�������.��������*������������������������������������������������"����������%����
������������ �� �������������� ����&�1� �������&��#� ���������� ����%���#� ���������
������!��������/������������������!��

A��!���� �����!� �!������� ���� ����'�� �������� �����&������� �%� ���)�� �����
+!������!�%�������������$����������������� �� ���������������C ��%� ���$� � ����������
������� �!��������� ���� "����)� �������������� �!��!������ ��!����%� ���� ��"����
������������������������������$��������)���������!�����'���

(�� �����)��������#� ����������1*� ���%���#� $���������� ��&��� ��� ���"�� �!�������
�������"��������!$!���������)��������� ,�

����
7!$!����@�����������!���������7@�!7!$!����@�����������!���������7@�!7!$!����@�����������!���������7@�!7!$!����@�����������!���������7@�!*�0�������B"���������

�����&�� ������������� �3� ������� �		;� ��!�� �� ������� ��&���"�� ��������������
��#���%������,������"������7!$!����*�C ������ ��B������&���*�B�����F��"�*��������
B�������*� B����� A����� @���1����*� B����� C ������� G��*� ������� G���1���*� �������
�&!$����*� C ������ 0������� B"�*� B����� (�������*� �������������� ��� ������ ������!�
B����� ?���*� 7!$!����� �������������� ����!��������� �� �!���#����*� 0�������"����
A�!$� 2�H�������*� 0�������"����� ����������� W��������!������� �������/7�������*�
C ������ (�$�������*� ������� A�����1���*� B����� A&�����*� @������ �������������
O������P*������������������&������OA����P��(�������������#�����&�1�7@�!Y!�����)��
��������� �� !�������#������� �� ���!� �� �������%� ����!��!� �����"������ �!$!�������
����� �����!� ������������ �!���������*� ����������� ���������� ����"�� ����������#*�
������������ ���"&����� ����'���� �����%���� ������������ �� ������������
��������!�����*� ������������� �� ���$���� ���������*� ������)�������� �� ���"��
�!������*����������+���!��!���!���������������&���!�������������������*�����������
������������������!���+��������!����������������������������'�������������������!�
O��P���
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7!$!�����������������������!��������7!$!�����������������������!��������7!$!�����������������������!��������7!$!�����������������������!��������*�0�������B"�����

����&�� ��� 399
� ��!� �� ��� �#���'� �$���%� ������� ;9� ������������ B&"���� ����&����� �
����!����� ��!���� ��'� ��� ��������!� �� !�������#�����!� ��������#� +��� ����!�������
���!������� ���������� ���� ������� �������������� �� ���&�����!� �� ���������!� ����� ���!�
����&���������������������������������"&���!�����������7!$!��%�6�$%��������%*�J�'����
C ����&�������� �� ������������ �����%�!� �������������� ������� ����%� ����&����� �
�������������� ���!��� ������ ���!����� �����!*� ����� ������������ �#������ ����
")������� � �!��!��%� ����� �������1�"�� 5� ����%������� ��!��� 0����� 7!$!�������
�������������� $����� !����&� �� �����#� �!���������#� �� ���!� �� �������%*�
���"&������!��� ������������������������������ �������������%������������������
������1*��������"�*��������"�����������������%������������!�����%��

�

��������������B�����������#�K!������!�O���K!����S��������������������B�����������#�K!������!�O���K!����S��������������������B�����������#�K!������!�O���K!����S��������������������B�����������#�K!������!�O���K!����S������P*�B��"���������������

�������������� ����� ��'���%� K!������!� O��� K!���� S������P*� ��� ��"���� ����)%�
����������������������������� �����������J���'���!�������!�K!������!�����������
��3998���!��B&"������&�)��������������!��������,����"�����"&�����������������
������� ���������� ��������������� ������/������������� �����!� ������������*�
$!�������� ��$��%��������#� ����!��"�� ��'���� ��������� �� 4�������*� !���������
����������� ��)�������*� ���������� ���"����#� ������'���' � �� ������������� ��� ���� ����
����"�� �� J���� K!����������� �������������� B���� �������#� K!������!� O��� K!����
S������P� ������� �9� ������ ��"�� ����!�����#� ���"�� ������&�� ��'� �����,� ����&��
���"&���������������������!��!�� �� �!�������5��������� �����!*������������ �����*�
�������� ����������1� �������� ������1*� ���+������� �� �������"�*� �� ���)�� ���"����
��#�������������������$���"���

�
��������������K!������!�O�������������������K!������!�O�������������������K!������!�O�������������������K!������!�O�����////4���4���4���4���////?"$P?"$P?"$P?"$P*�B!$���

0������ ��� ������� ��������� >
� ����� �����"����� �!$!������*� �������%�������
�����������������L� &%������ ����� ��� �$���� :�<88� ���� ����������� ����&����� �
�������������� ���%����� ����� �� ��������%�+!��!������&��#�������"���!�����������#�
�� ����#� �����!� �#��� D?D� ���� +������������� ������"�� �� ����#� ������/
4����������� ���"&����� C &�����)��� �������������� ��� ���)�� ��� �������� !����&�
�������������������������#����������� ���������#� �� ��������'������!�K�������!�
����$������K!������!��

6���� �������� �������������� ���� �����!� �!������ �� �����"������� �!$!����� �����&��
�������������������)���������������!���$�����������

Tabela 27   Wybrane stowarzyszenia w województwie lubuskim 

4�����4�����4�����4������������������������������������������������������������� A"�����#�����������A"�����#�����������A"�����#�����������A"�����#������������

��������������B���������������������B���������������������B���������������������B�������
������!�A��&�������!�A��&�������!�A��&�������!�A��&� 

������&����399<��(�������������������)%,�?�$��������
A������-�������������"���.*���������-������������1���.*�
0$%���1���C ������#����-����������������.*�0$%�������
-���������$����1���.������������-�������'��������.��
B&"��������&���������������������!����%���'����"&�
���"�������������������!��!������!�������$���!�
���������#���)���������#������!�������������*�
�!��!���������!������*�������������"�����!�����#�
�����������������#�����!������!*���������")�������#�
+����!������������!���������������������#����������

��������������0��%��!���������������0��%��!���������������0��%��!���������������0��%��!�
C �������B����C �������B����C �������B����C �������B����
4����������#4����������#4����������#4����������# 

(��������������������)%������������������!$!�������5�
B��������������C ��������B�����(���������B&"�����
�����������������������������%)��������������������*�
�!��!����������!����������������!��������������
�����������#*���#�������������������&��������������������
����!��"��4�����*�����)����������*���+���!��!��-����
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4�����4�����4�����4������������������������������������������������������������� A"�����#�����������A"�����#�����������A"�����#�����������A"�����#������������

���!����������*��������!���������*����������������������.�
�����#�������*���������"�������������#���
����$������#���

0��%����D������B����0��%����D������B����0��%����D������B����0��%����D������B����
C BC BC BC B////>>>>����

(�����%��!�����)%������,�?��������*�(�������*�A&�����*�
B��"�������*�7!$�����*���������(������1�0��%��!�����)��
����������������������������������"����#�������'���' �
�������!���#�����������������!��������4���������������
���%��������!)�$!���'���%�"��������/�������#*�
���������'��!�"���'�������#�����$!���'��������������
�����"���D�'� �����������������&����+��������������
����"��JK��

����������������������������������������������������������������������������
�!���������!���������!���������!��������////
A�����������-���A.A�����������-���A.A�����������-���A.A�����������-���A.����

�������"�����������&��33�������&"�����A*���"������!�%�
��'����������������%������������������#����������#*�
���"�*��������������#�-�����!�'��1����0����!�D������"�*�
����������"�����������&�����)�����!������!��������/
��������������G���#.*������)����������������������������
�����"���!���������#��������������%��!�"��
������������#���

������������������"&�������������������"&�������������������"&�������������������"&�
I���+�������-��I.I���+�������-��I.I���+�������-��I.I���+�������-��I.����

���������������&���������&����399;���!���D�����
����������������$������*���$�����������*�
�����������������������������+���+����������#���%���#���
")���#�����"�������"����������B&"�����$��������&�1�
�������!�����'����������#�$�&��#������"����,�
��������"������*������������*������������*��������1�������
����������"��������0������������������&!���������"����������
�������7!$!�������C !��!������������������O��������
I���+���������/�7�����B"�P�5�������������������
��������������!�������"���!��������/������������#�
)��$������#�!������1�$'�%���#���'���%�O@�������!��P�5�
��������E��������@���������������I���������!$��������
��!��������&�������������+���������O?������P��

�

�!������� ����!��� ���)�� ��)��� �������� �� ����&�������� ����������1� �!��!����#�
�����&�����/�!��!�����#�� ������� ���������'� ����������#� �� ������������#� �����*� ����
������'�!� ������������� ����'�����������*����!�%��!��!'������!*����������%�� �����
")������� � �� $��������� (�� �����)��������#� ����&�1� ����������1� ���&�����/
�!��!�����#�����)�������,�

• �������� ���� ����&�������%� ��"��%� -��"��� �������!����*� �� ���� ���)�� �!����*� �!���
����������.L���������������������#������&"��-�!�������#*����������#*������������#.�

• !�������#�������")���#�������������!����

• ���������� �� ���"&������������� ������'���' � �!��!�����#� ��"���� �� ����'�!� ��������*�
����������������'������������

(������&��� ����&����� ��������!�������� +!������������� ��� ����� �!��!�� �����
����&����� � ������������� D���!�� ��������� A!��!��������������� D���!�� ��������� A!��!��������������� D���!�� ��������� A!��!��������������� D���!�� ��������� A!��!�� -�D�A.� �� 0�������� B"���� 2���� ���
�����%����� ������!���� �!��!�� �� ����'�!������"�����*� ����!�%��� ��'� ������������� ��
�������������� �������&������ �� ������������� ����������� �������"�� �!��!�� ���
���������#� ����������#� ������������ !�#!� ������������� -������!�*� ����*� ������*�
�!����*� ������*� +�����+��.L� D���!�� ������!��� ���)�� ��������� ���� ������"��
�����%�����#� ������!���� �!��!��� (���&����� � ��!�������� �������� �� ������"�������
������� �� �&�����)�� ���� �������� �!��!������ �� �������%� -��� ;	� ���� D���!�� �����
������������C �'�����������#�I��������� I�����!���������!������%�"�� ��"�������
�����������.��������#��������#�+!�������D�A�������������&����� ����������%*�������
������� �&����#� ����"�� �� ������"�� �� ���)�� ������� ��+������ OA!��!�� 5� ����� 5�
�!������P� -������ ������!���� �!��!�*� ����������1*� �����&"�� �����������#*� ����"�*�
��������� ��)��������#� ������ �� ������1� �!��!�����#*� ���)�� �� ����'�!�
��'�����������.�� (��'��� �&�����!� ��!��!� ����1� ��)�� ������ � ��������
�����������������������!�����������!����������%��!���������&�����)��@��39
8���!�
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���� �D�A� ����&�� 7!$!���� 0���"&� ������� �� ��1���� ����)���� ��$���� ����������� ����*�
�������������&��%����������������&�����/�!��!������������"��������

Tabela 28   Wybrane stowarzyszenia społeczno-kulturalne województwa lubuskiego 

���������������������������� 4����4����4����4�������� C ��������� C ��������� C ��������� C ��������� ����

����������������"�"��A!��!��O����P� (��������

��������������C �&�����"��A!��!��F�����������
(�$��������

�

����������/�A���1����������������A!��!��
�

��������A����
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�

�����������C �&�����"��0�����A�����1������
�

A�����@���1�����
�

��������������OW�������+� P̂� A�����@���1�����

B!$�1����������������A!��!��
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�

��������������F���"��
4����(�"�:�
B��"���������

�
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������%�����&����� ���� ������!��!��������%� ���)�� ��!$��+������� -������A�!$�A!��!��
I�������� �� 0�������� B"��� 5� ��������� O7!$!������� 7���� I��������P.*� �� ���)�� ��!$��
��������� -������ ������������������"&�����!���B������� �� 0��������B"��*� O4���P���
4���������.*� �������������� ���������� -�������������������� 2�������G����#�����"�� ��
0��������B"�*���������������7���������O���P.���������������������!�%�����'���1���*�
��"���� ���"&�������� ���� �� �!������ -������ 0�������"����� �������������� ��1���
4�����������*� �������������� �������� ��1��� 4������������ OC &����� �������P*�
����������������"�"�����������"&�A!��!��D���1����������?����&������������!���.��

0����%�%� ��'���)���!� �!��!���������������������$���!*���")����%�%������"������
�!$!���������������&�������!*� ����� ����� O0�������"�����0��&'$���A�$������PO0�������"�����0��&'$���A�$������PO0�������"�����0��&'$���A�$������PO0�������"�����0��&'$���A�$������P� -00A.�����
���%����������������!��!����������&����'����'���#������������#��4���#���'��$���%�
��!�����������!����$�������#���������"��'�+���"���YU�U��00A��������!����������!�
���"������")���1����+���������#���$�������#�����&������!��

0� !����� ��� ��&�)����� �����"������ �!$!������� ����&����� � ����!� ����������1� ��
����������� !���!�������� ����� ��� ���"&���'� ���� ������'� �!��!���%*� ������%� ��
�!�������%� ����'���� �%����!�%����� �������� ��������� �� ������������� ���"���*�
��'�����������������'���'���*� ����+��������*�����!��*����������*� ���������������*�
��������%� ������� ����������� � ������ ��� ���!� �!��������� ���� ������ �����
��&������������&�����J���*��������)���������������������������������

4��������������%���'�������������������������������%�����!���������������(���&����� �
�������������!� ���������� �����!������������!��!�*� �!��������������� �� �������*�����
������ ���������� ������������ ��������� ���&���������� @����������� ���������� �� �!��*�
������������������������������5��������%�������� ���������� ��������1�"�����
��� ���������� �!������� ���� ��������� ���������*� ��$!��� � ����� ��&��#� �� ������#�
������'$�������������� ���� �����*�������� ��������)����� �!������� �� ���'���� ���&����
��������%������������
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0�!�#����!����������$��������������%������%�������'$��������!������������"��
�������"�� ����!�%���#� ��'� $����������� ���������%� �� �����$!��%� �+��� ����)��
������� � ���������������� $�!�� ���")�� �� �������� �!���������� 0����� �+��*� �������
�����������#� !�&!�� ������'�� ����&�1� ����������#� �������%� �� ��������� ������!� ��
���')���!� !�#!� �!����������� ��� �������$������� ����� +!����%� ����������� �!�������
������'$������� ��� ����!�%� ���)�� ��'� ��+�����"�� �!���������#� 5� ��� +!������ ���
��������������������� �������!�������!�#!��!���������������������5� ����� ����� �����
�������*� )�� ����!� ������"�� ����!�%���#� ����������� �� ���!� ������!��� ��$���� ���
�&������ �������*� ��� ���������� ��+������� !��������#� ������ �� ��������#� �� $�!��#�
�!���������#�� 2���� � ��+������� �!���������� �� �$�&!��� �!���"�� ���%� ������"����
�������������������#�������������#*��������������!�����!�#��!��������������'�����
���')������

Tabela 29 Wybrane biura podró�y i agencje turystyczne w województwie lubuskim 

B@�0d���6K7A@�@7�A6,B@�0d���6K7A@�@7�A6,B@�0d���6K7A@�@7�A6,B@�0d���6K7A@�@7�A6, � ?�!�����")��64�K�4����SK7�
� ?�!�����")��?K(J64������(��!���@��������
� ?�!���!����������@2KD��
� �J6�D���!�����")��

06K7@4��Bd��,06K7@4��Bd��,06K7@4��Bd��,06K7@4��Bd��,���� � B������7���?�A�0����������@���������
� ?�!��J�&!���!���������#�7J?�@J��7�B��
� ?�!�����")��C KB���@J���C ��!���B�$��� 

4@����d 7,4@����d 7,4@����d 7,4@����d 7,���� � ?�!�����")���@7�6(K��
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Tabela 30  Wykaz placówek kształc�cych w zakresie turystyki 
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��%���!)���&��������*��$�����������������!�������������&���������
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��������*�����������*� ��H���������*��%����������� �����C ��'����%�����&����		3���!�
0��&��� A�����+������ O������!�P� 5� ������&� ������&� ��� ���"&����� �� @�����&���
�!������� J�'�!� C ����&���������� �����"������ 7!$!�������� (���'���� �%� ���)��
�!�������������������"��#�������

������� ������������ ���������������� ��� ������'� �����!� ��������� �� � ������� ��
�		
���!�������������������O����������������P*�����"�������������&����'�����������
���������������$�����%������������������"������7!$!��������

���� �$�����!� ��+������� ��� ������ �����!� ���H���� ����!������ ����� $��� ��"�����*�
������������������������� ��� 0����� 7!$!�������@���������� �������������������*�
��������� ����!�%����� #�����'� �� ���%����� �� ��%� �������� �!��������� �������� ������� �
��������� 2���� ��� ���� ��)�������*� )'� ����������� ��"����������� �� �����)����#�
���&����#*� ����,� ����� ������� ���� ����� C !��*� �����'���%� ��� �������� �!���������
�����"������7!$!��������������������������������)������7!$�������!*�E�������!�����
(�������%�����!��

�������%� $��!� ��"������� �� ������������� ������&"�� ����������#� ����� ���)�� +���*� �)�
�$��������)�����������"������)���������������"������7!$!�����������&���%��������'�
�������� �!�����������(���������������������� ��(�������� ����)%����0��%��!� C �����
��B����4����������#� �������!�%���������'�0��%��!��0�������������!��������������������
������+������� ���!������� I������ �� !������ ")��%� ��'� ������������� ����%� ��+����%�� ��� �
�������������'������������������������)���������

4����"�� ������ ��������� �������&�� �!)� ������ ����*� ������%�� $�����������������������
�!�����������		;���!�������&����!������!��������?��������O4��������5��!������P��
�������� ������� �!����������� ����!� 0��%��!� D�������� B���� C B/>� -B��"�� �����*�



����������	 
�� 
������������� �� 
�� ����� ����������� �� ���������������������������

�

� � �

�

���

?��������*� (�������*� A&�����*� 7!$�����*� ������.�� 2���� ��� ���� ��� �&�����%� ����'*�
�������)� ������ ������%�� ���#������� �!��� ������������)��� ����� � ����� ���!����
�!������������)�%�+!����'� ���&����%������������&����D(������������ �������������
���������!����������������!�������������������%�$��������!���%���������%�+��'�
��������� @$������ ���%� +��'� �������� �!���������� ����!��� J�%�� C ������ B��"��
�������������� 0� ������ J�%�� C ������ 0������� B"�*� ���'��� ���"&����� �� ��������"������
��$���������*����'��&�+�����������

��������$������������������$������������������$������������������$��������������

�����"������ 7!$!����� !����������� �� �������#� �������#� �� �#��������
�!����������� 7����� ���"�� �$���!��� ��"���� ������� ������� ���� �� ������������
�������������"���������������������������� �����7!$!����@�����������!���������
7@�!���������$%���0��������B"����

Tabela 31  Imprezy targowe w roku 2005, w których bierze udział Województwo Lubuskie 
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Tabela 32  Punkty Informacji Turystycznej 
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�����������#*� ����!� ���������������� �!����������� ���� �+���� +!������!�%���� ���
�������$�������

���� ����'���� ��+������� ����'����#� ��� ������#� ���� �����"������ �!$!����� �����
��$�����������������������������)���������������"�������*������"��������!�%���'�
���)�� ������ ��� ����� ��������"����#� ������ ��'����� � �����"�� ������� ����$'����
��+����������� �!���"�,����������"�����!�����#��������*� ����� ��$���"�� �� ��������#�
������*� ����� ������������ $���� �!���������� -����������� �� ��������������.*� �����
������������ ��)��������#� ������!���*� �� ���)�� ��������� �� ����� ������ �!��!�����#*�
��������#� �� �!���������#����������'������+��������������%�����������*���������
+����*� ���������� �� &����� �� �$�&!����� @� ��$��� ���"&����� �� �������� ���������
�����������������������#�����"����������#������"�������"��������

��"���������������%���#���&���������"����������)��������� ,�

�����!$!������������!$!������������!$!������������!$!����������� /�������������#�������#��'�������#L����������+���������"����
�� �������� -�� ���� �� �!������� �� ��������� �����������.*� �����
���������*� �����%����� -!�%�� �����&������*� �������
�����"����.*� ���������#� -�����$����� ��&��������� ���!����"��
�� +������� ��+�.*� ���������#*� ���"&����� �����������*�
+!��!����#� �!��������#� ���� ������!����#� �����"�����#L� ���
������� ����'���� �%� ���)�� ������ ��� ���������#� 3�� ������"�L�
+��!&�� ������ 5� ��+����������� �������� ����������*� ���������*�
��������������

�

�������������!$!��������������!$!��������������!$!��������������!$!������������������������� /� �+�������� ������ J�'�!� C ����&���������� �����"������
7!$!������L� ������� ��+������� !�'����*� �����%����*�
����������*� �� ���)�� �"��%� �#����������'� �����!*� �����
��������������!�����������������#����������
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�����������!$!�����������������!$!�����������������!$!�����������������!$!���������� /� ������ ��	����� �!��������/���������L� ������� ��+������� ��
�������*� ����� ������#� �����������#*� ����'����#� +����#�
�!������� -�� ���� ���)�� �!������� �����+��������� �� ����!������.*�
�!��!��*� ��$�����#� �� ��������#� ���� $����� ����������� ��
��������������L� ������ ��� ��)��� ������� �� ������ 5� �����*� �����&��
��������������$���#����������#�-�����������!�!��&�����.L�������
��������������*�&�������� �$�&!����� ?��!��� ������� ��� �������
��+�����������������#����������

6�+������� �� ������ �!$!�����*� ���� ������#� ���� ��+���!��!���
�!���������*� ��)��� ���)�� �����H � ��� ��"����������#� �������#�
�!���������#��

�����!��!��!$!�����������!��!��!$!�����������!��!��!$!�����������!��!��!$!�������������� /� �������� ��	���� .����	#� /� �������� �����&� ��� ���������'� �!��!��
�����"������ �!$!������L� ������ �������%� ��+������� ��
����������#� �� �������#� �!��!�����#*� ��+�$�������� ������
������!���*� ����������� �� ��"�"�� �!��!�� �� �������*� ��������!��
�!��!����*������)��+�!������!�����L����������������!�����������
�!��������!��!����*���&���������!��!�*���!�������

������!������������X���������!������������X���������!������������X���������!������������X������� ������ ����������� ���!�4��������� OJ ����������P� 5� ������� ��
�����'�����#� �������� �����"������ �!$!������L� ��+�����������
������������ �����*� ����'���� �� ����#� �'�����#� -������*�
���������*� ���������.� ���)�� �� ��+��������� �� ��)���������#�
!��������� �!������� ��� ������� �4� -����� �����������*�
�'�������*� ��$����*� �!���.�� ������"&���� ������ ����������
���!������*���$���"�*���������������'����#�+����!���������)���
�����H � ��� ������#� ��������"����#� ������"�� �� ������ ��������
���������� ���������!� �����%� ���� ���)�� ��+������� ��� ������
�����"�� �!���������#�� ������� ������������ �%� ����������� ��
�����������

�����!��������!��������!��������!������� ������ �� C �'���������� �������� J���������� -C �J.*� ��������
+���+���������� �����"������ �!$!�������� C �)��� �!���� �����H �
��"�������#������������������+��������������������������������
-����� $����"�*� �������� ����������.�� ��������� �%� ���)�� �$������
�������������%����������C �J��

���� �

4�� ������#� ����������#� �� �������#� ��+������� �� ��������#� �!���������#� 0�����
7!$!������������������������������

�

Tabela 33 Wykaz stron internetowych powiatów województwa Lubuskiego. 

4�����4�����4�����4�����������!�����������������������!�����������������������!�����������������������!��������������������� 4�����������!�����������������4�����������!�����������������4�����������!�����������������4�����������!���������������������

B��"���������������-������.�/��������������� 0�������B"��-������.�/��������������

����������������/(����������/�����+������� �������B��������/������������������������

��������&!$�����/�������������!$��������� ��������!�'��1����/������������!�������������

�������C �'���������/�����������/��������������� �������A�����1����/��������������/��������

�������E���$����1����/���������$���������� �������4����������/�����������/���������������

����������#������/���������������#������������ �������0�������"����/���������������������

�������G�����/������������������� �������G���1����/������������������������

�

�

6���������� �������� � ������������ �������"�� $��)�� �!���������� �����"������6���������� �������� � ������������ �������"�� $��)�� �!���������� �����"������6���������� �������� � ������������ �������"�� $��)�� �!���������� �����"������6���������� �������� � ������������ �������"�� $��)�� �!���������� �����"������
�!$!������,�!$!������,�!$!������,�!$!������,����

C �)������������ *�)�����������������������������������1���������'�����"��$��)��
�!���������������"�������!$!������������$���6������!*��������!������������������*�
��!��� �������#� �+��*� ��)��� ����� ����'���� � �+���� �������)� ������������ �!�����
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���������� ����!���%� �� ������ ������� ����������#*� ������ ����!���������#�
������������#��!�������������%����#����������

������!�%�� ������� � ��"����������#� ������� �����������#� �� ��������� �!����������
��)��� �������� *� )�� �� ��"�����!� �� �+��%� �����"����� �%����!�%���#*� �+����
�!��������� ���� ����!��������� �������"�� �� �����"������ �!$!������� ����� $�����
!$����� @������� ��� "����)*� )�� �����"������ �!$!����� ���� ����� �$������ ���������
����������� ���������!� �� ������ ������!*� ���� ��� ����&��� �����"������
���#�������������*���%����������!$��������

�

Tabela 34   Wykaz ogólnopolskich portali turystycznych. 

4����������!4����������!4����������!4����������!���� 7���$���+����������!$!�7���$���+����������!$!�7���$���+����������!$!�7���$���+����������!$!�����������������������������

��������������� 8��+����-�����������!������������������������������.���0�����7!$!������
���>�>����������#��+���

�������������� 3
	��+������<
;;��+��������&�����������

�����!�������������� ������<		��+��*���������3	��������"�������!$!�������

�����!����������� <��+���-#�������������������������.�5����������#��+���83��

�������������������� @+�����3�#��������B�����������������������0��������B"���

������������������� @+�����9/��!�����������!���������#����������>		��+�������&����������

��������!���������� @+����3:/�!����������������!���������#���0�����7!$!������

�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

T"�&�����������#� �� ����������#� ��+������� �� �������� ����� ���)������� �������*� �����
$��)���� �� ������ ������������ ��"�� ���$������� �����%���#� ���!&"�� ����� ���������
-�������������"����.������"�������!$!������������!�%���',�

�

OB������7!$!���OB������7!$!���OB������7!$!���OB������7!$!���P��

�-0�������B"�.�
�����������!$!����������

5������'�������������������"�������!$!�������-���&���
������ 
3� ����� ����������*� �������� ����������� 5�
3�	� ����.L� ����� ����'���� ���)�� �� ���������
�#������1����� �� �����$������ -�����
���#�������������.*��&��������� �������������� -�����
�������%����.� ���� ��'����#������*� ������������
��������1����� -����� �������������.L� �� ��������
�!$��������� �%� ������&�� �� ��������� �!��!������
���!����������-�������*����������*����������.�

O0������B�������P�O0������B�������P�O0������B�������P�O0������B�������P�����

-B��"�������.�
����������������������

���������

/����������������������������������������

���������OA%�P�-4�����"�.����������OA%�P�-4�����"�.����������OA%�P�-4�����"�.����������OA%�P�-4�����"�.�
������������������������������������������������������������������������������������

/������'�����������������!��������������L�������!���
�������)���� ��+������*� �����)�� ���!$��������'�
�������!� ��������� ���������*� )����� ������!*� �!��!�*�
����!����!�������

OA!���C �'��������P�OA!���C �'��������P�OA!���C �'��������P�OA!���C �'��������P�
-C �'�������.-C �'�������.-C �'�������.-C �'�������.����

/��������������!���'�����������*���!����%��� ������%�
��$�������'*�B��������B������P�� ���������
�������� OB������ ��$�����PL� ������!� ���!��������
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�������������Z������ �"&������� ��'����
�����"�������!$!������*����������*��!��!�*�������

OB��������0��������B"��POB��������0��������B"��POB��������0��������B"��POB��������0��������B"��P���� ��������"���� �������� ��� OB������ ��$�����PL�
�������������Z����������� ��+������� �� �����!� 5�
�������� ���������*� ����*� �!��!��� 6�+�������
��������#� �����������#*� �!��!����#*� #�������
�����!*� ��$�����#� ��)��� �����H � �� ������
�����������*� ���� O������� ������P*� �� ���)�� �� ������
$��)���!�����������

�� �

�������������������"�������������������"�������������������"�������������������"����������������������������������������

�����������������!�������������������"����������#�����)����!��)� *�)�������"������
7!$!�������������������!��������������������'����������������������������������'�!�
��"����������*����%���#� ������ ���&��������������������!�������1������������%� ����
�����,� O�������������������P���A�������������@�%� -������������G���#.*� 7!$!�����
7���� I��������� � F������*�����$����� �� 0�������� B"��� ���� 7!$!����� E��'��� D#��$��
��?����1�!��

@�"����������� ����������� �!��������� -O���")�P*� OS�����P� ����.� ��)���� ����%�
�������"������� 7!$!����*� �����'������ �������!�%� !���'� �������� ��� �&"����#�
��������#� 0����� 7!$!�����,� C �'��������� ������ J��������� -C �J.*� ���� 4�������
OJ����������P*�0@@���E�����������������������������������#���������!������������

�� ������#� �����'���� ����!� ����������� ���������� ��'� ��� ������� �� ��������!�
���������*� �������������� ����� �����%� @�����'� E��%�������� �������� 0� �����#�
������ !���!�%� ��'� ���������� �������� �"����� O�����P� �� ����������#� �� �������#�
�!��!�����#���������"�� �!���'*�)�����!������������S��O7������2�����%P��������&�
��������;	/��!��������#������������!��		;*��������������!�����$�&�����������������!�
��0�����7!$!�������

��������������������������������

• ������������&����� ������������ �� ����������1� �!���������#���� ������������� �����!�����
���"&����� �� ��������� ��� ������� �����������L� ����%��� ���� 7!$!������ @����������
�!����������7@�J��

• ������������&����� ���������������B�����������#�K!������!�O���K!����S������P�5��!)��
��&��������"����������'������"��������������#*����)���������#�!������#�

• $�����������*��')��������&��%�������������������������������������*����!�%�����������"����
������ ������� ������'� ������� ���'���� �!��!������������� -+�����*� �������� ��"��*� �����&��
�!������*������.�

• �� �+����� �!���������� �����!� �����)��%� ���������� ����������� ����������#� ����
�!���������#� C �'������������ �����!� J����������� ���� �+���� �!������� ������������ ��
���!�4��������OJ����������PL������������������������)��O���������������������P������
������������%���#��������������!�

• ����� ������������� ����)��� ����'������ �+������ �!����������� ������ �!$!������ $���
��'������� �")���������� ���������*� $��� ��"������� �� ��"����� ����������� �+����
�����"������

• ������� ��+������� �!���������� ��� ��$�����������L� ��������� $��� ��"������� �� ���������������
������&��#�����������#�

• �������'���������$������"�����+�!�%���#��������&����������������#���������*��������������
�$�&!���!�#!��!�������������������������%������������!��!����������������!������!�
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���!���� �!��������� �������%� ����� �����������%� ��'� �� $!������!� �������������
������!��������'������!�����!�������������������!�������������

��������� �� ���"�� �")���������� ������!��������� ������� �+���� ���!��"�� ��������
������ �������������#� ����1� �� ���$��)����#� �����#� �� �������#� �����!� �!�������
��"�������������������*���������������������������

���!��� �!��������� �������� ������'� ")���#� �������"�*� �������������#� ���������
�������*���������%�����������%���'��������������������!���"����

���!����!�����������)�����!��� ����)��������+�����%�������!*���"��%����������'�
�������"�� ��������%���#� ��$����� ��� ���&������� ")���#� �����$� �� ���"��
�������!�%���#����")��!�������%��

������"�������!�'��!� ��������������!��������)�� ������� � ���������������� �&�)���*�
�������%��������%*�����������%���������'��!�������%*��������������#'���%�%���������
��� �������!� �� ����� �����*� ���� ���)�� �����!�%�%� ��� ������������ ���+�������#�
�������*� ��+���!��!�*� ������ ����!�&!���4�����+��� ���!��"��������� �����!*� ��&����
��'������������ ���������������� �!���������#��+�������#���������������*�������*�
�����*� ������ ��������� �����������*� ���� ��"���� ������� �� ����!������ �$�����
�!�����������

����"�����!��"�� �!���������#� ��� �������������������#��$���"����������� �����!�
�!������� �� �������� �����*� ������ �����!� ���������� ���!� ���!��"�� �!���������#�
������!�%�����)������������

Rysunek 15 Etapy rozwoju (ewolucji) polskiego rynku produktów turystycznych  
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• �������������$������#�����"�������������#�

• ������������!��"������������������")���#��������"�*��������%���#���"��%�������$�����
��&�� �

• 0������ ���")������� ���!��"�� ��� ���!� 5� ����!�������� �����#� �������"�*� ��"�� ������%�
��������")������������#����!��"����������+��������������������������

• (%)��������$!��������!��"���������#*����������!��"�*���"����!������������"$�����+�%�
��������� ������$���!���"��

• ��$��������� ���!��"�� 5� �����%�������� �!)��� ����� ��� ��������� ����� ���!��"��
����������#*�����������������%���#���������������������������$�*��������)���������)������
�'�!� ���� �������� ���!� ��������� -������� ��������!���*� ������� �!�#�� �� ���&�.*� ��$����
�����������*��+����O��������!����P�5�������������"��������*�#������*�����������������#�

• ������������ �������*� ������������ ����������#� ����"�� �� ���������� ���!���� �� �+����
�!���������

• ��������������!��"����������!�����!/�*��������!/��

• ����"�� ���!��"�� ��������%���#� ��� �������� �������� �����������*� ���� ������ ����
�������"������������!����������*��������)��+�������&��%���#����+�������&��!����������

• ��������� ���!��"�� ��)�����#� ��� ���$����� ��������������� ������� ������ ���"&���'� ��
$�!������!�����������-�!�����������������.�

• ���������������"��������������!��"�������������������������������������

• (������������������$�����������������#��������"���!���"�����!���!�����������+��������
�������������������!�

4��������� �������� �$������ ������+������� ���!��"�� 0����� 7!$!������ ��� ����!� ��������#�
����������#*�������!�'��!���������*���������*����+����������!����������

Tabela 35 Zestawienie wybranych obecnie rozwijanych w Regionie produktów turystycznych 
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Tabela 36 Zestawienie propozycji potencjalnych  produktów turystycznych Regionu 

���������������������������� 4���������&������#�4���������&������#�4���������&������#�4���������&������#�
�������������!��"��������������!��"��������������!��"��������������!��"�����

��������&��������&��������&��������&����
�����!�����!�����!�����!����

@@@@�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!����

• O����7!$!�����PO����7!$!�����PO����7!$!�����PO����7!$!�����P����

����

����� @$���� #������*� �!��!�*� ��������������� �������������
���!��� ��������� ��'� ���������� � ��� )����*��
�����!�%���� ���� ��$����� �����$��� ����������� #������*�
�������*� ���!��� ���� ���������� ����������#� ����"��
��&��#�������������� 5� ������#� ���"�� �� ������� 0�����
7!$!��������

• OA�����?��#!��POA�����?��#!��POA�����?��#!��POA�����?��#!��P�����
-����*�#!��*������*������*�

��$����.����

��������������������� ���!�������!�����*��� ����#� ��"���� �������%�������
������ �����*� +��������� ���������*� ������� ��������
���������#*����������������*������)�����!���� ���������*�
-����*� ����*� �������.*� ����%���*� ������������ ��+�������
���������������)��������������������������������������
�����!��

• O��������2PO��������2PO��������2PO��������2P���� �����

�

6����������� ��������&!� ������!� �� �������� ������#�
�$��������������������%��+��'*������������������������*�
����)��*�����!���������������*�������'*����"���� ����*�
�����$!��'� �+��*�����*� ����������*� �&���� D(*� ����%���*�
����%������ �� �+��%� !�&!�� -������������� ���������
���������*�����������������*�������������.�

���!�������!�������!�������!��������%��*������%��*������%��*������%��*��
�������!���������!���������!���������!����������

����

• O�����)�7!$!���PO�����)�7!$!���PO�����)�7!$!���PO�����)�7!$!���P���� ������� ���!��� ���%��� ��� �������� !��������� ������!*� �����
�����"������ ������"����� ������������ ��� ����'�"��
�����������#*��� ��������$������#�����!��� ���������



����������	 
�� 
������������� �� 
�� ����� ����������� �� ���������������������������

�

� � �

�

����

���������������������������� 4���������&������#�4���������&������#�4���������&������#�4���������&������#�
�������������!��"��������������!��"��������������!��"��������������!��"�����

��������&��������&��������&��������&����
�����!�����!�����!�����!����

@@@@�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!����

����� � ���������� �+���� �������� ���� � �!$�����"��
�!���������#����

• O�������O�������O�������O�����������������������PPPP�-�!$�$�����
,������4��
+$������ ����	���-�����

��������������������� ��������� &%��� � �&"������������������!� -����4�����"�*�
����� ����*� 0������� B"�.� ���� �������� �������������#�
����������� ��$���"�*� �������� �� ���!��� ����������� ����
����%�����#� �� ��%� �������� �������������#� -���� @�#��*�
E�������.��

• O������B��"��7!$!����#P�O������B��"��7!$!����#P�O������B��"��7!$!����#P�O������B��"��7!$!����#P�
5555����������	�����	�����
��/��&����/���� ����������
8�� ����������/�

− ������A�����������

− ������ B��"��
@���1����#�

����� ���!��� ��������� �� �#�������� #���������/������������
(���������� ���� �!���"�� ��"���� �������!�����#*� ����
���!�� -�$��������#.�� ������������ �&"����� ��&��#�
�����������������!���������%���#�$���%�#�����'*�������
��$���"�*� �#� � �&�$�� ���������������#� �!�����������
C ����� ���"���� �������*� ������*� ������� #���������*������
��������*�������������&�*����������������������������
@���������� ���������"�� �!��������/#����������#�
O��������#��!$!����#P*��������������*���������*�#������*�
���������*��������*���������

• ������2�����"�������2�����"�������2�����"�������2�����"����������������������������������
D�������D�������D�������D��������

������������������������ ������� ��������������*� &%��%��� ������������� ��������
����&�������� �������"�� D�����"�� ���� 2�����"�� ���
������#� ������� 0��#�������� ������� �����#�����*� �#� �
��)��� ������� � �������� ������� ��� �!)� �������%���#�
�������#��

• ������C ������@&����������C ������@&����������C ������@&����������C ������@&��������
-��B����������.����

����� B&"��������������&���������������������!*���������%�����
������&��#� ����&�� �������� -�����#����� �&����*� ��H$�.�
�������� �������'�����#� �$��� ����� �������� ��H$�����
����%���#� ��� ������#� �������� ���!��� ���������
���������� � ����&���� ��������������#*� ���������#�
�&��������#������#��������������������

• ������C ������������C ������������C ������������C �������-�������5
&�������.�

����� ������ �����#�����/������*� &%��%��� �������������
�������� ���%����� �� $���������� -�������*� ��������
�����������*� �������� �����!� �����"&.�� ���!��� ���������
����������� � $��'� ������ ����!���������#� ������!�
���� ������ � ������ ���!���� �������*� )����� �
����������%��

• 7!$!����������A!������7!$!����������A!������7!$!����������A!������7!$!����������A!���������� ����� �� ����#� ���!��!� ������+������� �������������#� �������
-����������*� ����"�.*� ���������� ���"������ ������!�
�$�&!��� �!����� -�������� �������*� !�&!��� ���������.� ����
�������� -+����*� �������� ���)���.�� ������ ���������
������ ���������� ���'���� � ��������������� �+��%�
����!�������%*� ������ � ������ ��� ��$���� �"����� ���
������#� ��������#�� C �)����� �+�������� ���)�� �!�"��
�!�������#�������#���$��!��

����������������������������
�����������������������������������������
-�!��!���/

���������*���
���)��

���������.����

• ������A!��!��F!)������������A!��!��F!)������������A!��!��F!)������������A!��!��F!)���������� ����� ������ ��������� ��� � �#������ �������������� D��� ���
�������� �����"�� �!��!�� &!)������*� �������*� ��$���"�� 5�
O�������������� ����!� K!���P� -�����#�����/
������.��

• ���������"����@���"����������"����@���"����������"����@���"����������"����@���"����� ����� ������ ������������*� &%��%��� ������������� ��&�)�����
������� -��&�����*� �������*� ��������.� ���� ��������
������!�� ��������� ��$!����� ����������� ��+���!��!�*�
������������� ���"�*� �+���� ��!�������� ���� ��!��� ���!���
������������

����

• ������������������������0�$���"�����#�����0�$���"�����#�����0�$���"�����#�����0�$���"�����#��������� ��� K���������������*�����#����*��$������ ��+�$�����*�������
���������������$�������!��!����������&�����������������
���"&� �����!� �������� �����% � ��'� �������� �+����
�!������*����������������������!����������

��������������������������������������������������������� • O������
		������PO������
		������PO������
		������PO������
		������P����-��������
������2�����7!$!����#.����

���� ������ ���$�������*� �����/������/�������� ���������
&%��� *��������� �������!��������������+��'������������
����� &%��������� �������� ���$���� � �&"����� ���
����������#��������#� ������)���#� �!$� �!)�+!������!�%���#�



����������	 
�� 
������������� �� 
�� ����� ����������� �� ���������������������������

�

� � �

�

����

���������������������������� 4���������&������#�4���������&������#�4���������&������#�4���������&������#�
�������������!��"��������������!��"��������������!��"��������������!��"�����

��������&��������&��������&��������&����
�����!�����!�����!�����!����

@@@@�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!����

-���AY�*� K!�������.�� ��+������� ������� O�������P�
$����%������������#�������#��!$����������#��

• 7!$!����������A����7!$!����������A����7!$!����������A����7!$!����������A�������� ��� ����� ������� � �������� �����!� �������� ������!*�
&%��%����� �&"���� ������� �!������� ������� ����
$����%���������� ������ ������������ �����������"�������
4�� �����!� �+���� ������"�*� ��$����� ��+��������*�
��)����� ������������������������������#���

• O�����������PO�����������PO�����������PO�����������P����-OS����X��P.���� ������������������������
-����������
��������"�.����

������ ���������� ��������� �$������ � ������������� ����
�$�������� ����"������$����� ������!� -���� ���� OJ ������
����P*� ���&�� 4���� �� @��.�� ���������� !������������ ����
��&�����"�� ����������*� �� ��������*� ����)��� ����������*�
��$�����$���������*��������������!���

• O0�������O0�������O0�������O0�������@��P@��P@��P@��P�5�������
����������*�������/
�����#�����/�������

����� ������������*� �������������� -$������� ��� ���������*� ��
��&�)�����#�����&�1���.*�&%��%�����'����������������������
@��54���� -����������.*� ���%��� ��� ���!� ����������
��������� ���!��!� ���������� ��(������� @��� �� ������
��������� ����&!)����� ����� ����� ���� ������'����
�������������������0�����7!$!�������

������������������������������������������������������������������������

O�����������!��"��������PO�����������!��"��������PO�����������!��"��������PO�����������!��"��������P���� ��� �������� ������*� �������� ������������� �����������
������$�����*�����)��������������*��

• OB���OB���OB���OB�������#������P����#������P����#������P����#������P���� ����� ���������#���������*������������$��������$������*�������
��� �����!� ���"�� �!$!����#�� 0�&�)����� ����������� ����
������ O������#� �$���"�P*� ���� ���� ��&%������ �� O)��%P�
���������%*������!�%�����������������#������*���������*�
��)�������%� !�������������� �!����� -$���*� !����*� �!�����*�
���'��*��$������*�����%���������������.��

• OB��������������POB��������������POB��������������POB��������������P���� ���� C ������� ��!������ �&"����� ���"&� �$���"��
�����������#*� �� ���� ��!�����#� ���"�� ����$������#*�
��� �$�����#� ���"�� �� ���"�� ��������#*� �����"��
���������#� �����������#� ���� D�����#� K�!������
K�����������������������)���������*����������"�*�O����&��
���)����P������

• O?�������������������O?�������������������O?�������������������O?�������������������
7!$!����P7!$!����P7!$!����P7!$!����P����

���� 6������ �!������*� ������ ��� ������&��#� ��������#*�
�������#��!������/�!�������#����������#���������#��

���!�����!���������!�����!���������!�����!���������!�����!����������

O���")����������P��

�O(����B���P����

���� ��������� ���"&�������� �������*� ���� ����%�!�%��� ���
#�������� �������� ��'� &%��� � ���+��%� �!�����%� ����
��������%�����%����&�����������

• O0��������!����P�O0��������!����P�O0��������!����P�O0��������!����P��!$��
O0��������������P����

���� C ������� ���������� ���������!*� ��&%������ ����� *�
��)����� � ����)�������� ���'�!*� ���*� �$�&!���
����������*� �����#� ������"�*� ��"���� ��� �������#�
������#*��������������#����������#���

• OF����������������POF����������������POF����������������POF����������������P���� ����� 0����������� �������� ���������!� ��� ���$�����#�
&��������#*� ���� ������ ������������#*� ���� ���)�� ��#� �����*�
��������#*� �!�� ��!��������#�� ���������� �������*�
#������� �����%�*� ������� ���' *� ��)����� � +���/&��"�*�
$�������������������������

• O7!$!�����B������O7!$!�����B������O7!$!�����B������O7!$!�����B������
������P�������P�������P�������P�����B����������B����������B����������B������
�����)!�����)!�����)!�����)!����

-�������$������!����������*�
�����)�������������������������

����!�*�����!���!�.�

���� C ���������!����������������������������������!*�������
����������������!���*��������*� ���� ���)���������*� ������
$������������� O����!P� �������%� �!$!��%� ����
����$������ -�!����� �����)�� ��������� �������#�
A���$������#*� 4�������#*� �������������#.�� �������
�!���"�� ����������#*� �#� � ���%���#� ���"����
O���������P�5������'��!$!��%���

���!�����!���������!�����!���������!�����!���������!�����!��������������
-�������.�

• ????������������������������5555��������*�4������������*�4������������*�4������������*�4����
C �����C �����C �����C �����*�*�*�*���������

• �������0�������B"���������0�������B"���������0�������B"���������0�������B"������

����� 0���������� �$����"�� ������&����#*� ���%)� ����&��%���#*�
��"�#� �������#� $���"�� ������!*� ������ ��&%������ ��
���!�����%*� ������������� #������*� O��������P� ���!���
$������������



����������	 
�� 
������������� �� 
�� ����� ����������� �� ���������������������������

�

� � �

�

����

���������������������������� 4���������&������#�4���������&������#�4���������&������#�4���������&������#�
�������������!��"��������������!��"��������������!��"��������������!��"�����

��������&��������&��������&��������&����
�����!�����!�����!�����!����

@@@@�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!�������#��������������������������������!��!����

@����%� ������%� ���%� ������� � �+���� �����������
��$�����������������!��$����"��������!�0�������B"���
�"����)� �� �!*� ���� �������� �$� � ��'� $��� ���$��������#�
���!�����������������#����$"���

• ���)��?����������)��?����������)��?����������)��?����������� ����� 4����'����� ����$�� ����� �����!� �$����"�� �� ���������
D������*� ��!�&�� �$������ ���)� �$����������#*�
�$!������� �������� ��� ����"��?�������*����%� �$������
������� � ��������%� ������'*� ���)�� ��������� ���!���
��������� -�������*� ����%���*� ���'���*� ������� #����������
5�O���)������!����P.��

• OOOO0����������")P�-7!$!����0����������")P�-7!$!����0����������")P�-7!$!����0����������")P�-7!$!����
�������.�������.�������.�������.�

����� @+�����$�������������������*��� ����&%��%�����)����� �
���")���������������� �����������*�$!��������������*�
��������� ���� �������� ������������������� �����������
O��������Z������������")�P��������������� O��������$����� 5�
����P� �������� ������� � ��� $����$�������
��������������� ��'*� ������������ �������"�� 0�����
7!$!��������

���!����������������!����������������!����������������!�����������������

• O����#�������7!$!����PO����#�������7!$!����PO����#�������7!$!����PO����#�������7!$!����P� ������������������������ B�� ��!�������/���������*� ����%����� �� #�����%*�
���������*� ����������� ���� ���������� ������!�� � ���!���
��������� ��� � ������ ������"�� �!������� ���� ��������
����������� ����� ������ � ���)�� ������� ��� ����
��&�����"������������������#��@$���4�����������#�����
��� �����������#� ����"�� � ������������#��������������#�
��������"��#�������&��#����0�����7!$!���������������!�
0��#������-����'�������)��������������������.���

�

6����������������)�����#�������������������������!��"���!���������#,�

• OE�������4���������?�������POE�������4���������?�������POE�������4���������?�������POE�������4���������?�������P�5�������!��������!��!����������������$����������������
����!�����������������������-������B��1��*��!&�!������������*���!1.�

• ����������"���!$!����#����������"���!$!����#����������"���!$!����#����������"���!$!����#*������,�

− ���������"���$�����#�

− ���#�������������������

• O������ �O������ �O������ �O������ ����#�����P���#�����P���#�����P���#�����P� 5� ������ $����%��� ����'���� �!������� ��������������� �����"&����� ���
��������������0��#������������0�����7!$!������-���)���������$����"�����������������������.*�
��������%������#�������������� ������ ����#������������ ��� ���������#�$�����#��$����"���
4�������� ��'� � �� ����#������ !���&�� �!)� ����������!� -������!.*� �#� � ��������� $�����
������"&�������!�������������������

• ������ A��������������� A��������������� A��������������� A���������� 5� �����&� �����!� ��� �������������������*� �"�&$�� ����� � ����&!)���� ���
0�����7!$!������

• 7!$!���� ������ ?������7!$!���� ������ ?������7!$!���� ������ ?������7!$!���� ������ ?������� 5� ������ �������&$�� ������!���'� ������������ �����!� ?���������� ����
��������� ����%� �� ������ ���������� �����!� ?���������*� ��������� ����!�������
���"&��������������� ������������ @�#���� ����"�� �� ?��&������!*� ��"�� �������� �����
�!��������������������!����������!�5����������������!���
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9 ����������2��

����������@������������@������������@������������@��5555���������������������#*��&�$��#����������������������)�1��������������������������������#*��&�$��#����������������������)�1��������������������������������#*��&�$��#����������������������)�1��������������������������������#*��&�$��#����������������������)�1�����������
�����!��!������������"�������!$!�����������!��!������������"�������!$!�����������!��!������������"�������!$!�����������!��!������������"�������!$!����������

���������&�$��#���������#�����������!�%���������!���'��$���%�������!�-+��/��� � ��/����
/����� #� 
�����/-�4� �����&�� ������������� ���&!�� ����!� ��$����� � �!��
��$����������������������������!� �!����������' ���������������#��!������������
�������������$���������������������!��!�������������������������		</�	38��

������'� ������ �� ����)�1*� ������%��� ��'� ��� ���������*� ����� ������������#� ������� �����
��)�����#*� ������������#� ����)�1*� ���������� ��� ������������ ������ �� ����)�1�
����������!�$��)�����-�����*��!�������.*�������������*�������!�'��!������5���������
����� �!��������� ������'� ������������� ��� ���������� ��'���� ������� ��$����#� ��
������!������������������		8/�		
*�������"�����������1��$�����#������������"��
�������������#� �� ������� ���������� ���������� �������� ���'��� ���� !���'� ������'�
����"���������������� �������#*���!�'��!���"������'�����������*�������������
��������������4�������������������@��!����'����&�����)������'������������������������
��������� ������!� �����"������ 7!$!������*� 7!$!������ ��������� 6��������� ����
7!$!���������������������!�A!��!������'�������!���'����)�������������������%�"��
���!������ ������%��� �����!� �!������*� �� ���� ������&�� ���������� �������"�������
��������������!��!�������������������������������������������-�!$����������.��

Tabela 37 Analiza SWOT – zestawienie silnych i słabych stron Regionu 

@$����������@$����������@$����������@$�������������� ������������������������������������������������ �&�$��������&�$��������&�$��������&�$�����������

������������������������
����������������������������������������

1 � � � �� � �� 
	� *� � ��� � � � �� �� 	% � � 	
% 	� � � �
� ��
���% ' � � � � � � � :6 6 � �� 
�� 	� � I 	� �� � � :6 6 �
�� 
�� 	� �� � � ��� % � 	
� � �� �� 	� � % � � � 	���� � �� ��
� � �
 
� ( �� �� ��� �� � � � �� 	� �� � 	� 
% �

2 	
% � 	� � � 
� � �� � �� *� � �� �@�� 	� � � � �
�E �� ' � ' ���
� � � � ��
% ' � � � � � � ' � 
� �� � � 	� �� ' ��
� � �� 	' �� � �� � '  ��  � 	� 
�� �� �� 	% ��% � ��
� 	
% � 	� � �
� � �� � 	� 
� �	� � 
% ���� �� 5� 	
� �J �� �
�� ' �  < � � ��� ��� �� �
� ��� � �� ���� 7�

" � 
� �� � � � � ��� 	��� � � � � �� � � � � 	� 
� � � � � �� � ��
� � 	�� � �< ���� 	�� �4 �� ' ��K � � � �� �� ��

E � ��% *�
� ���2 � �� � �
� �� ��� � �� � � � � �� � � �����% ' �
� � ' � �� � �% �� � �

� ( �� �� ���� � 	���� � �� �@��� �% �
� � 0��� ��  � � '  ��  � �� � 	
% � % � � 	� 
� 
��� 	
% � � �
���� � �

A 
% ��� � � ���� �	
� �� � ��' � �� �� 	
% �� �� % � � � � % �� ' �

� 	��� �� % ' ���� 	� 0��� � �% 
� % ' ��

2 �� ��� 	� ���  
% ��� 
� � � � ' ��� � �� 	� � � �� � �� �
' ��� J� �� ��� � �� �� < � � � �� 	�� ���� �� �% ' �
� �� ��� ��� � � � � � �'  ��  ���2 � 	� � �E � 	� � ��% ' �
� $ �J �� �& � 	�% � �

+ �� � � � �% � � 	
% ��� � �� � ��� �� � � � ��� � � � %  < � �� �� 	���
� 	� 
� � � �� �  �� �� % < � � �	� �  ��� � � �  � �� � �� 	% ��%  
� � �
� �  � �� �� 	% � 
� 	��� �� � )� 
� 	����� ��� � 5� � *� �
 
� JL � � � � �� � � 7��  
% � � � ��� 	��� )< ���� 	%  
� � � @�
� ���� �� � < ���� 	%  
� % < � � ' �� ���  
� � � 5� �� 	� ���

� ' � ���� ��� 	
� �� 	��� �� � � ��
� � % �� ��� 	
� ' % ����� 7�

1 	� � � < ����� �� 	% ��% 
� %  < � @� *� � � � � 
� � �	� �  ���
� � ��� 	��% < � ��� 	
% 	� � � � 
%  < � 5
� � % �� � �� � � 	� ��
' � 
� � ' 7�� �� ��� �������� � �� �� 	
%  �� � � � L �� ��% *� ��
�6 6 ��% � ��� 	% �����	� 
� �� �

+ �� � � � �� 0� 	' �  �� � � 	� 
� 
� 	
� � 
� � �� � � � ��� � � � % ' ��
� �	� �  �� ' ���

+ �� �� � � ��� � � ��� � � � � � ��� � � 	� �� � 0	� ��� � �� �
����� � �  %  < �' � 
� �  < �� � � �� � � �

1 	� � � 
� �  
�  % < � � �	� �  ��� ���� 	
� � % < �
��� � �
� J� �� � �� � � < � �� � � � �  � 2 � 	� �� ! � ' � �%  
� � ��
��� �� ���� � � % �� � ��

2 	�  � �� � ��

� � �� �� � � � � � � � � � �� � ��� �� �  � � � % < �

� � % �� ���� �� �% ' � �� � 	� �� %  < � � � � � � �
� 	�  < �
��� ��� � < � 5� � J �� �� �7�  
% � 
� � % �� ���
� � � 	
� ' % ����% < �
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@$����������@$����������@$����������@$�������������� ������������������������������������������������ �&�$��������&�$��������&�$��������&�$�����������

2 � ��� � � � �� � � ��� � � � �	� �  ��� �� 	% ��% 
� %  < � � �
	� � � 
� � � 	� ���� �� �� � � 	� � � ��� �� ��� �� �% ' � 2 � 	� �
" � *� � ���� �� 5# � � � �� � @� 1 � � � " � �� � � 7�
�� ��� � % � � � � ����� � � 
�� � 
� ��� � $ E D + A - ��
" �� � 
% 	
�  � �� � � � �� � � $ ' �  � �� � % �� # � � ���
K � � � �� �� @� 54 � ' � � � M� � � ����7��  
% � 4 � �� � ��
� �  % ��� 	�� ����2 � 	� � % *� @H � J �� ���� ��

N��� �� � �� � � � ' � �� ��� � 	
% 	� � % � � � �% � ��� � ��
	� � � 
� �� � ��� � *� � �� � % < �  �� � ��% < � 0� 	' �
� 	
% 	� � � � 
%  < �

+ �� �� � � ��� � �� � �% �� ��' � ��� � ���� �� 	� �� ��� � 
�� �� �
� � � � �� *�
% � �� 
� � � �� 	% ��%  
� % � 5' � �� @�
� � O� 
�� 	� �� 7�

+ �� � % � ��� � � �� 
� � �� � � � � �� � ��� �� � � � � %  < � � � 	� ���
� 	� �� � 	� 
��% < �5' �� ��� � < ��� �� 	�� � < 7�

�

6�+���!��!�6�+���!��!�6�+���!��!�6�+���!��!�*�*�*�*�
������������������������������������////

����������������������������

����

• ����!��������$�� ��+���!��!���������������!�
����������!�

• 4����'����� �� ������� ��� � �����������#� �����"��
������/�������#� ���� ����)��� �������#*� ��
�������$���������"����'�����������#�

• ����!������ ���$��� ���%��� ��� ���� ���!� $����
#��������

• @$����� �#������� ���� ����� 4������� ��������%�
����'�������� �&���%� $��'� ���� ������������
��!������������������������!�������������������

• ?������ $���� ����)��� ������������#� �� �����#�
����$������#�����������#�

• (!)�� ����$�� �%�������� ���!��������#� ��� ��������
�������

• D�'� � $���� �!���������� ������� ��'� ��$�������#�
�$������#*�����������������������#������������-����
0�������F������*���&�����C ���'�����.�

• (�$�� $���� �������������� �� �����'�����#�
�������#�������!�

• ����!������ ��$��� ������'��� �+���� $����
����!����������

• 0����� �� ���!� ������� �#�$��������� �� ����������
���������!�

• 0")�����������������$����#���������

�

+ �� � � � 
� � � �� � � � 	��� � �� � �� 	% ��%  
� � � 	
� � � � 	� 
�
�
�� � ��� �� � � % < � 5��� � �� �� � �	� �  �� �� � � 
� �
� �  �� � ��� 7�

+ �� � � � �� 0	� ��	� � �� 	� � �� 	% ��%  
� � �� �� �% ' � � 0� 	�� �
� � � � � ' � 
� � �� � � 
% � � �  �� � ��� �� �
� �� *�
��� � �
� J �� �
�� � ��� �� J �� *� � � 	��� 	��% < �
� � � �� � � �

� � �� �  � � 
� *%  �� � ' � 	� �� � � ��� �� � � � �� � ����
�
� ���% < ���< � �� ���% < �

2 � ��� � � ��  � � � � 	� � � 
� � �� � �� � � ��  
� � ��  < �
� � �� ���% < � 	� � �� � � �� %  < � �� �� � � �� %  < � � 	� 
�
� ���% � � 	
% ��%�� � �� � �� 	��� � � �� ���% < � � � �
� ��� 	� � �%�� � � J	� � � �� �	� � �� � 	�� �  
% � � � �% � ���
� 	� 
� � ��� % < � ���  ��� � � � � � �	
� � % � �� 	% ��% � ��
	��� 	��� ��

E �� � � �  � � JL � � � *% < �� 
� � � %  < � ���  �� < � �� ���% < �
� 	� 
��� 	% ��% 
� %  < ���� � � �� � �� ��

1 	� � � ' � 	� ��% < � 	� 
��� 
� ( � �� 
� � 	� ��� � �
�� � ����

% �� � 
% ��� 	% ��%  
� � ��

& � � � 
�� � < � �� ���� � � 	
��� *� �� � � � �� � �% � � � ������ � � �
� � ��� 	% ��� ��@� � ���� � � �� �� ��� � < ��% ' � � � � �� < ��

+ � 
� � ��% � < � 	� � �� 	� � 	� 
� ��� � � � �� � � JL� ��� � �
� J ��
� � �� � �����
� ���% < ��� ���� � 
��� �� �� �� � 
�� �� �
� � �� � � � 	��� � �� ��% �� � � < �� �  < � � ���

+ �� � � � 
� � � �� � � � 	��� � �� � �� 	% ��%  
� � �
��' �� �� ��� J ��  < � � � � �	� �  % �� % < � �� �� 	� < �
� � ��� 	��% < ���� �% ' � � � � � � � �� �� < ���� 	��� �� � � � 	
� �

�  < ��� � % < �
� � % �� �  < ��

+ �� � � �� 0� 	�� �� � �� � ����� � 
% ��� 	% ��%  
� � ����
� � 	� ��� �
� ��� � � � � � � � ��� � � � 	� ��% < �� � � 
�� �� �� %  < � � � �

� �	
% ' � � �� ��� 	% ��% �� � �� �� *�
% �� � � % ���

E �� � � ��� ��  
� % � �% ��� ' � �� 0� 	' �  ��� �� 	% ��%  
� � ��
��� � � �� � �� � 5��
� � � � � � � ����� � < � �� �� � 	�  �� ��
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@$����������@$����������@$����������@$�������������� ������������������������������������������������ �&�$��������&�$��������&�$��������&�$�����������

�� � � ��
�  �� 7�

E �� � � ��� ��  
� % � �% ��� ' � � � ' � � �� �  ��� @� �	� � �� � 	�� �
� � ' �� � 
% �� J	� � � � ' ���� 	% ��%  
� % ' ��� � � �� � � ��

T"�&��T"�&��T"�&��T"�&��
+�����������*��+�����������*��+�����������*��+�����������*��

���&������&������&������&���
��������������������������������������������

• 6�����������H��������� ������������������������
��� ������ �������"�������������#�����W��������
5� F��"�*� ���� ���������� 5� A������� ��� @�%�
��������� ��� ���%���� ������������� ��������������
�����"������

• 7������ ������������� ������!� ��� �$�������
����"�� 5� -������ �����������*� ������*�
!����'������� � ���� ��������&!� �� ��������
�������������+!��!��������'�����#.�

• D���� ��'����� ����$�� ������������#� H"��&�
+������������ ������"�� �!���������#� ����
����!���������#*�����������4B@/�"��

• 6������%��� ������������ �� +����������!� ������'���' �
��������#�

• (�������!���&��#���������������!���������#�������!�
+!��!����!�������%�������������������%������

• 0$�����&���!�������"�������������������������������
$��������������%��������!�����%���

�

@+����@+����@+����@+����
�!���������!���������!���������!������������
-���!���*�-���!���*�-���!���*�-���!���*�

$��)�.$��)�.$��)�.$��)�.����

• D��������� ������� ���� ���������� �� ������
�������*� �� ���� �����%���%��� �����%�%� ����$'�
�!���"��-O�������������������P*�O����$����P.�

• 0��������� ��!���� ���� �����!� �!������� ������*�
���� ��)��� ������� )���!����� 5� ������� ����
�����������%����������#��������������#�

• ������!��!���� *� ��"�� ����&���� ��'� ������ ���
�+��'���������#� �����*� �������� � �!��!���%� ����
�����&"��+��������������#*������������+���������

I � � � � 	� �  % �� � JL �  � � ��� � ��� � �
� J �� � ��� � � � � �
��	� � �� �� � ��� �� ���� �� ��% �� � ��� 	% ��%  
� %  < ��

F � � �  �� � � �� � �� *� � 	
% � �� � % � ' � � � ���� ��
� 	� � � �
�  ��� � 	� 
�  �� � ��% < � � 0� 	��
� � ' � 	 % �� %  < � � �  � 1 �� 	� � ! � 	% ��% � ��
2 	
% 	� � � �
� ��� � � � � � � � 
% �� 	
% �� 
� % �� 	� � �
E �� '  ���� � �H � 	
��� �5� �� 	� �� �� ' ��  � �� 7�

�

• ?��� ����������#� �+��*� ���!��"�*� ��"��
���#'��&�$�� ��� ���")������� ��� ��������*�
������������� ��&��#� ������������*� ���*� ����
�$���"���������

• 4��������*��$�����&����������$������)��������������!�
����$�� $�!� �!���������#� �$�&!�!�%���#� �!�����'�
���������%��

• ?������!��"���������#*������+������#�����������!�

• 4�������������$������������#����!��"������������*�
�� ���� $��� ���!��"�� ���������#*� ������������#�
�$������*����������"�������������#�

• ?���������������#��+�����$��"������������*�������
������!� �����$!���*� �������*�������������� �������*�
����$��������������������"��

• 4����������������� ��������&!� ���!��"�� ��������#*�
$����+��������#�����%��1�������#�����������������

• ���%)� �$��� �&�$�� ������� �� �+���� !�&!��
���&��!���������#*� ��������%���#� ��� ����������
���#�����������'����������������������+����

6�����!���*�6�����!���*�6�����!���*�6�����!���*�
��������������������������������������������
�!��������*��!��������*��!��������*��!��������*�����

�������$���!��������$���!��������$���!��������$���!���������
���!���������!���������!���������!����������

����

• ������� �������� � ���&������ ��&����%��� ���
����� � �+���� �!���������� ���� ������"�����
����&����� � ����������1� �� ��!$"�� �!��������/
�����������#����������������5��!��!�����#���

• ������ !���!��������� ��� ����&����� ���!���������
��"�#� K!������"�*� +!������!�%���#� ��� �������
�����"������

• ������� �������� � ����!��������� ������!*�
������ ������������� ���"�*� ����&����� �
����������1*� �������� �+���� �!�������
�����������

• �������� � ������+������ ���� +��������������
�����������

• �������� � ��������#� �������"�� ���� 4B@/�"��
��������������������!��"�������������#��

• ������!�����������!������������������#���������#�
������������#�

• ������� ��� ���� ���!� �������� � �!�������#�
������&"������������#����A�����$�!���������#�

• ��+���������� ������� ���� �� �����%���#�
�&"����#� �����"�� �!���������#� -������ B��"�*�
0�������B"�*�JC .���

• �&�$�� ��!��!�� ������!��������� �� �������� -����������
����$�� 7@�/"�.*� $��� ��������"�� ��������#�
�����������������������!���������������!�5�7@�J��

• �&�$�� ���!�������� ���� ���� �+�������� ��������
��+������� ����'���� �������� �!���������*�
�������%���������7@�J��

• ?��� ���������� ��!������#� ���� �!������� �����!�
�$���"�� �����!� ��� ��������� ����������� -JC .� 5�
�������� +!������!��� ����������� ��� ��+���!��!��
�!����������

• ��$���� �� �������������� ���"�����*� ������������
��������!�� ������ ��������1� �� ������������
������������*� ��������%���� ���� ��������� ���
����������� �������"�� �!�� �!���������#� �� 4�������
�����������

• 4�����������������"&�������� ������$��)�*������%��*�
������!���� ��1������� �������%����� ����
������������������%��������

• �&�$�����"&���������������������������!�����������
�����!�-$���������&!��6�.��

• �&�$�� ��������������� �����!� ���������� �!������� ���
��������� ����������� ���� !�!������� ����'�� ���
������!� ��������� �������� -�&�$�� ������� ����
�������������� ������!���� ���%��� �������� �
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@$����������@$����������@$����������@$�������������� ������������������������������������������������ �&�$��������&�$��������&�$��������&�$�����������

���������.��

• ?��� �������������*� �������������� ������!�
������1� �� �������� �!������� ���� !�&!��
����!���������#� ���������� -������������%��� �+����
������1�����������������#���������������#.�

����!���*�����!���*�����!���*�����!���*�
�������� ��������� ��������� ��������� �

�����������������������������������*���*���*���*����
������������������������

��������������������������������
������!������!������!������!����

����

• I!������������� ����!� ��������#�
�������%�����#� ����� �����������#� ���
����!������ $����%� ��+�����'� ����� �!������� ��
����������

• (�$��� �������� ������������ ������&"��
�����������#� ��� ��������� ����������� -����
�������� 0����� 7!$!�����*� 7!$!����� 5� �!�������
�������.�

• ������� �������� � �� �������� !����&!� �� �����#�
�!���������#�

• ?����� $������ �� $����� #������� ������!*� ��"��
��)�� ������� � ������%� �������'� ���� $!�����
������������ ����!��!� �!����������� 0�����
7!$!������

• ������������� �����&�� ��+���������� $�������
����������������'����������!�-B��"�����������.��

�

• �&�$�*� �������������� ����!���� �!���������
������!� 5� ���������� ������� ��'� 0����'� 7!$!��%�
����'�������� �$������#� �!$�������� ����� �!����������
�+��������������9� *��<������/����	�������������4��������� ������&�
��/����	�#� ����������� ��$"��������4� �� �/�� ��&� ������/�"� �� ���	�����
��	#��#���	���	���/4������	���/���#���
��/��

• 4����� $!�)��� ��� ������'� ������!� �� ����!��!� ���
�����$�����!��!�����1��������#�

• �!������� ��� ����������!� ��"�����*� ������������
������!� �������� �� ��������*� �� ���� $��� �����
���"&�������������������"��#���!������#������"��
�!���������#��

• ?��� �������� ���!��"�� ��������#� �� ��������� ����
��������� ����"������� �����������*� -��"���
�����������#� ����!�"�� $��� �������� ����
�������$!���*� ���� ��������!� ����'�������
���!��"�.�

• ?��� ����� �!����������� ������!� ���� ������!�
������+����������!������

• �!���� � �� �+��������� ����������!� 6�6�*� �&"�����
�$������� ���� ���!��������� ��+������*� +�!��!����� ����
-�������������#.�

�
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@$���������@$���������@$���������@$������������� ���������������������������� 0���)�0���)�0���)�0���)�����������������

@���������
$��)����

• 6��������� ���������� �������� ���� ����&�1�
�!���������#� �� �����"������*� �� ���� �������
7@�J��������������'���������������!��!�������

• ����"����������������������0�����7!$!�����*�������
���'��� ���!�������!� ���� �!$!����#� ��� �$��!�
#����������-����������")����������!.�

• 0��'�������� ����$�� ����� � ���������#� �� 4��������
������������!���� �����������!�#������������*�����
���)�� �!�����'� ������%*� ����%� ���� ��$����%*�
�&"��������������%�

• ������������� ��������&!� ����"�� ���������#�
-!�����������#.� ������!*� �� ���� ������� ��������*�
��+����������������*��������������

• ������������ ���"�� ���� ������������ ��������#�
��!��!� �!������� ������ 7@�/"�*� ����������1�
���!���������#*����%��"��������������������

• ���������� ���"�� �����"�� �������#�
��K!���������������4����5�?"$�-��������������
���������.� ���� ������������� ��+���!��!�� ����
�������#� ��������� ��&��% � ����!�!�%��� ��� !�#�
�!���������

• ������ ���������� �����"�� �!���������#� ����������#�
����'�������������������������#���������������

• 6������%� ������� ������ �� �$������ ��������
����������!� �+���� �!���������� 0����� 7!$!�����*�
�����������"���������!�����!������$�������������
������������ ����������������������������� ���������
������ � ������������ ������!� ���� ����� ����!����

• J�������� �&����#� �������#� �$�������"��
�������'� �!$������'�����#������"����������#�
���������������!������!�����������������

• ����%��� ���������� �!���"�� �������#�
���������� �������� �+���� ���� �������!� $����
�������������� ���%� ��������� � ����������
�����������������!�����+��'��!$!����#�@���

• ����%��� ���&!)����� ����� ��)�� ������� �
����)����� �� �����������!� ����"�� �� JK*�
������������������ �$��#!�������JK� ��� �����
�		</�	38� -���$���������"�������&����&����*�
���� ������������ ������������ ������!�
���&!)����������.�

• ?��� ������ ��#������������/!$�����������#*�
������ !����'�����%���#� �����$�� �!�������
-����%���#�+�������������.�

• ���������� ���������� ��������#� ���� ���������#�
�� ���!�������� ����������� ��)�� ������� �
������������)���������&%�������#�������'�������
�!����������������!�

• ?��� ����������#� ����"�� ����������������
������������ ��)�� �������� � ���&�������
������������#� ����������� �!���������#� �� �����
�$����� �!��������� ���� ������� ������������
��������������

• ����'�!�%����������������!)������$����"��$����
���������*�����������������������
��������#�-������������'�������
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